PROSPECTO INFORMATIVO
OFERTA PUBLICA DE HASTA 20,000 ACCIONES PREFERIDAS NO ACUMULATIVAS
Mercado Primario, Valor Nominal US$ 1,000.00 cada una. (Monto US$20,000,000.00)
TOWERBANK INTERNATIONAL, INC.

Towerbank International, Inc. (en adelante denominado, “El Emisor™), es una sociedad andnima organizada de conformidad con las leyes de la
Republica de Panama, constituida originalmente bajo el nombre Tower International Bank Inc., segun consta en la Escritura Publica No.6103
del 14 de octubre de 1971 de la Notaria Segunda de Circuito de Panama, la cual se encuentra inscrita a Tomo 828, Folio 314, Asiento 151242
en la Seccidn de Personas Mercantil del Registro Pablico desde el 20 de octubre de 1971, actualizada en la Ficha 70839, Rollo 5906, Imagen
34 de la Seccidon de Micropeliculas Mercantil del Registro Publico. Posteriormente, tal cual consta en la Escritura Publica No.7867 de 2 de
diciembre de 1982 de la Notaria Primera de Circuito de Panama, modificd la clausula primera de su Pacto Social para establecer que su
denominacion sera “Towerbank International Inc.”, y luego, cual consta en la Escritura Piblica N0.5376 de 15 de abril de 1986 de la Notaria
Primera de Circuito de Panamd, volvié a modificar la clausula primera de su Pacto Social para establecer que su denominacién sera
“Towerbank International Inc., denominacion que podra abreviarse a TOWERBANK?”..

Oferta publica de Acciones Preferidas No Acumulativas (en adelante las "Acciones Preferidas"), del Emisor por un total de hasta Veinte Mil
(20,000), acciones preferidas con valor nominal de Mil Dolares (US$1,000.00) moneda de curso legal de Estados Unidos de América, cada
una. El monto de la Emision sera de Veinte Millones de Dolares, (US$20,000,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidos de
Ameérica. Las Acciones Preferidas no tienen derecho a voz ni a voto, pero tendran derechos econémicos. El derecho a voz y a voto le
corresponde exclusivamente a las acciones comunes, a razén de un voto por cada accioén. Las Acciones Preferidas seran emitidas en
denominaciones de US$1,000.00 o sus multiplos, en forma nominativa y registrada, con un monto minimo de inversion inicial de
US$10,000.00. Las Acciones Preferidas seran emitidas en una Unica serie que se denominara Serie B. Las Acciones Preferidas devengaran un
dividendo anual no acumulativo sobre su valor nominal, de acuerdo con el siguiente esquema: una vez declarados por la Junta Directiva los
dividendos de las Acciones Preferidas, cada Tenedor Registrado devengara una tasa fija de 7.00% anual, tal como se describe en la Seccion
3.4 literal a) de este Prospecto Informativo. Los dividendos de las Acciones Preferidas se pagaran netos de cualquier impuesto sobre
dividendos que pudiese derivarse de la inversion. Los dividendos serdn no acumulativos. Las Acciones Preferidas no tendran fecha de
vencimiento, pero podran ser redimidas, de forma parcial o total, una vez transcurridos tres (3) afios, contados a partir de la Fecha de Emision,
en concordancia a lo establecido en la Seccién 3.7 del presente Prospecto Informativo. EIl pago de los dividendos correspondientes a un
ejercicio anual, una vez declarados, se realizard mediante cuatro (4) pagos trimestrales y consecutivos, por trimestre vencido, sin perjuicio del
derecho del Emisor de redimir las Acciones Preferidas en la forma establecida en este Prospecto Informativo. La primera fecha de pago de
dividendos serd el 26 de septiembre de 2008 y a partir de esa fecha, los dias 26 de diciembre, 26 de marzo, 26 de junio y 26 de septiembre de
cada afio, hasta la redencion total de la emision.

Las Acciones Preferidas estan respaldadas por el crédito general del Emisor y gozan de derechos preferentes sobre los tenedores de acciones
comunes en cualquier pago de dividendos o reparto de la cuota de liquidacion que realice el Emisor.

El articulo 153 A adicionado al Decreto Ley 1 de 1999 nos dice “Sera requisito para la oferta, compra o venta de valores a través de cualquier
mercado publico organizado, como las bolsas de valores en o desde Panama, el depdsito previo de los titulos en una central de custodia y
liquidacidn, agente de transferencia u otra institucion financiera debidamente registrada en la Comision Nacional de Valores. Esta Comision
queda facultada para establecer los requisitos del registro de que se trata el parrafo anterior. EIl depdsito previo podra darse mediante la
inmovilizacion de los titulos fisicos, de titulos globales o macro titulos representativos de los valores mediante la desmaterializacion de los
valores e instrumentacion de un sistema de anotaciones en cuenta, en la forma y términos que establece este decreto ley”.
Precio Inicial de la Oferta: US$1,000.00 por accion

“LA OFERTA PUBLICA DE ESTOS VALORES HA SIDO AUTORIZADA POR LA COMISION NACIONAL DE
VALORES. ESTA AUTORIZACION NO IMPLICA QUE LA COMISION RECOMIENDA LA INVERSION EN TALES
VALORES NI REPRESENTA OPINION FAVORABLE O DESFAVORABLE SOBRE LA PERSPECTIVA DEL NEGOCIO.
LA COMISION NACIONAL DE VALORES NO SERA RESPONSABLE POR LA VERACIDAD DE LA INFORMACION
PRESENTADA EN ESTE PROSPECTO O DE LAS DECLARACIONES CONTENIDAS EN LAS SOLICITUDES DE
REGISTRO.”

Precio al Publico Comisiones y Gastos Cantidad Neta

de la Emision al Emisor
Por unidad US$1,000.00 US$4.19 US$995.81
Total US$20,000,000.00 US$83,825 US$19,916,175

“EL LISTADO Y NEGOCIACION DE ESTOS VALORES HA SIDO AUTORIZADO POR LA BOLSA DE VALORES DE PANAMA, S.A.
ESTA AUTORIZACION NO IMPLICA SU RECOMENDACION U OPINION ALGUNA SOBRE DICHOS VALORES O EL EMISOR”.
Fecha de la Oferta: 30 de junio de 2008. Fecha de impresion del Prospecto: 20 de junio de 2008.
Resolucion de Registro CNV No. 176-08 del 20 de junio de 2008
EMISOR
TOWERBANK INTERNATIONAL, INC.
Edificio Tower Plaza, Calle 50 y Beatriz M. de Cabal
Republica de Panama
Teléfono: (507) 269-6900 6 303-4268
Fax: (507) 269-6800
www.towerbank.com



http://www.towerbank.com/

ASESOR LEGAL
ARIAS, ALEMAN & MORA
Calle 50 y Calle 74 Este, San Francisco
Edificio P.H. Saint George Bank & Company, pisos 15y 16
Tel: (507) 270-1011
Fax: (507) 270-0174
sballani@aramolaw.com

AGENTE DE PAGO Y REGISTRO
TOWERBANK INTERNATIONAL, INC.
Edificio Tower Plaza, Calle 50 y Beatriz M. de Cabal
Republica de Panaméa
Teléfono: (507) 269-6900 6 303-4268
Fax: (507) 269-6800
www.towerbank.com

ESTRUCTURADOR, AGENTE DE VENTA Y CASA DE VALORES
TOWER SECURITIES, INC.
Edificio Tower Plaza, Calle 50 y Beatriz M. de Cabal
Republica de Panamé
Teléfono: (507) 269-6589
Fax: (507) 269-2311
www.towerbank.com

AGENTE DE TRANSFERENCIA Y CUSTODIO DE VALORES
CENTRAL LATINOAMERICANA DE VALORES, S.A. (LATINCLEAR)
Avenida Federico Boyd y Calle 49
Edificio Bolsa de Valores, planta baja
Apartado Postal 87-4009, Panama 7, Panaméa
Tel. (507) 214-6105, Fax (507) 214-8175
latinclear@latinclear.com.pa

LISTADO
BOLSA DE VALORES DE PANAMA, S.A.
Edificio Bolsa de Valores de Panama
Calle 49 y Avenida Federico Boyd
Apartado Postal 87-0878, Panama 7, Panama
Teléfono: (507) 269-1966
Fax: (507) 269-2457
mbrea@panabolsa.com

REGISTRO
COMISION NACIONAL DE VALORES
Avenida Balboa, Edificio Bay Mall piso 2, ofic. 206
Apartado postal 0832-1428 WTC, Panaméa
Teléfono: (507) 501-1700
Fax: (507) 501-1909
www.conaval.gob.pa


http://www.towerbank.com/
http://www.towerbank.com/
mailto:latinclear@latinclear.com
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1. RESUMEN DE TERMINOSY CONDICIONESDE LA EMISION

EMISOR:

TITULO:

VALOR NOMINAL,
DENOM INACIONES:

CANTIDAD DE ACCIONES Y
MONTO DE LA EMISION:

PRECIO INICIAL DEVENTA:

FECHA DE LA OFERTA:

VENCIMIENTO:

DIVIDENDOS (NO
ACUMULATIVOS):

Towerbank International, Inc. (en adelante, el Emisor)

Acciones Preferidas No Acumulativas (en adelante las
“Acciones Preferidas”), emitidas en forma nominativa y
registrada.

Las Acciones Preferidas tendran un valor nominal de Mil
Dolares (US$1,000.00), moneda de curso legal de Estados
Unidos de América, por accidén y serdn emitidas en dicha
denominacion o sus mdltiplos, en forma nominativa y
registrada.

Hasta Veinte Mil (20,000), Acciones Preferidas con valor
nominal de Mil Délares (US$1,000.00) moneda de curso
legal de Estados Unidos de América, cada una. El monto de
la Emision sera de Veinte Millones de Dolares.
(US$20,000,000.00), moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América. Este monto representa un 35% del
Patrimonio del Emisor al 31 de diciembre de 2007.

Mil dolares (US$1,000.00) por accion.
30 de Junio de 2008.

Las acciones Preferidas no tendran fecha de vencimiento,
pero podrén ser redimidas, de forma parcial o total, una vez
transcurridos tres (3) afios, contados a partir de la Fecha de
Emision, en concordancia a lo establecido en Seccion 3.7 del
presente Prospecto | nformativo.

Las Acciones Preferidas devengaran un dividendo anual no
acumulativo sobre su valor nominal, de acuerdo con el
siguiente esquema: una vez declarados por la Junta Directiva
los dividendos de las Acciones Preferidas, cada Accion
Preferida devengard un dividendo equivalente a una tasa fija
anual de 7.00%, tal como se describe en la Seccion 3.4 literal
a) de este Prospecto Informativo. Los dividendos seran no
acumulativos.

Las Acciones Preferidas solo devengaran dividendos a partir
de la fecha en que dichas acciones sean debidamente pagadas
(en adelante la “Fecha de Liquidacion”). En caso de que la
fecha de Liquidaciéon no concuerde con un Dia de Pago de
Dividendos, al precio de venta de cada Accion Preferida se le
sumaran los dividendos correspondientes a los dias
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PAGO DE DIVIDENDOS (NO
ACUMULATIVOYS):

REDENCION DE LAS
ACCIONES PREFERIDAS:

RESPALDO:

transcurridos entre el Dia de Pago de Dividendos
inmediatamente precedente a la Fecha de Liquidacion (o
Fecha de Emision si se trata del primer periodo de
dividendos) y la Fecha de Liquidacion de la operacion.

Las Acciones Preferidas gozan de preferencia en el pago de
dividendos frente a los tenedores de acciones comunes. Por
consiguiente, el Emisor no pagara dividendos respecto de las
acciones comunes en ningun gjercicio anual en que no se
hubieren declarado y pagado dividendos respecto de las
Acciones Preferidas.

De acuerdo al articulo 37 de la Ley de Sociedades Anonimas
de la Republica de Panamd, los dividendos no pueden ser
declarados sino sobre las ganancias o sobre el exceso del
activo sobre el pasivo y no de otra forma. El Emisor no
puede garantizar ni garantiza el pago de dividendos. La
declaracion del dividendo le corresponde a la Junta Directiva
gue es la que gerce el control absoluto y la direccion plena
de los negocios del Emisor. Enconsecuencia, le incumbeala
Junta Directiva del Emisor, usando su mejor criterio declarar
0 no dividendos.

El pago de los dividendos correspondientes a un gjercicio
anual, una vez declarados, se realizar4 mediante cuatro (4)
pagos trimestrales y consecutivos, por trimestre vencido, sin
perjuicio del derecho del Emisor de redimir las Acciones
Preferidas en la forma establecida en este Prospecto
Informativo. La primera fecha de pago de dividendos sera el
26 de septiembre de 2008 y a partir de esa fecha, los dias 26
de diciembre, 26 de marzo, 26 dejunio y 26 de septiembre
de cada afno, hasta la redencion total de la emision. La base
para el calculo de los dividendos sera dias calendarios/360.

Las Acciones Preferidas podran ser redimidas de forma
parcial o total, una vez transcurridos tres (3) afios, contados a
partir de la Fecha de Emisiébn, en concordancia a lo
establecido en la Seccion 3.7 del presente Prospecto
Informativo. En caso de redencién el Emisor pagara al
Tenedor Registrado, por cada Accion Preferida, en la fecha
indicada en el Aviso de Redencion (la “Fecha de Redencion”)
un monto equivalente al valor nominal de cada accion
(US$1,000.00 por accion).

Las Acciones Preferidas estan respaldadas por el crédito
gereral del Emisor y gozan de derechos preferentes sobre los
accionistas comunes en cualquier pago de dividendos o
reparto de la cuota de liquidacion que realice el Emisor.



GARANTIA:

USO DE LOS FONDOS:

AGENTEDEVENTA Y CASA
DE VALORES:

AGENTEDE PAGO Y
REGISTRO:

ASESORESLEGALES:

AUDITORES:

TRATAMIENTO FISCAL:

Esta emisidn no cuenta con garantias reales ni personales, ni
con un fondo econdmico que garantice el pago de dividendos.
Por tanto, los fondos que genere el Emisor en el giro normal
de su negocio seran las fuentes ordinarias con que contara el
Emisor para la declaracion y pago de dividendos.

El producto de la venta de las Acciones Preferidas sera
utilizado para fortalecer la base patrimonial del Emisor,

en conjunto con el crecimiento de las operaciones
comerciales del giro regular del negocio del Emisor.

Tower Securities, Inc.

Towerbank International, I nc.

Por el Emisor: Arias, Aleman & Mora

Opinion Legal Independiente: Lic. David Gonzalez

Deloitte, Inc.

Impuesto de Dividendos: Los Tenedores Registrados de las
Acciones Preferidas recibiran dividendos netos de cualquier

impuesto sobre dividendo que pudiese causarse al momento
del pago del mismo.

De conformidad con el Articulo 269 (1) del Decreto Ley
No.1 de 8 de julio de 1999, para los efectos del Impuesto
Sobre la Renta, de Dividendos y Complementario, no se
consideraran gravables las utilidades, ni deducibles las
pérdidas, provenientes de la engenacion de valores
registrados en la Comision Nacional de Valores, siempre que
dicha enajenacion se realice a través de una Bolsa de Valores
uotro mercado organizado.

Ganancias de Capital: Las Acciones Preferidas se encuentran
registradas en la Comisibn Nacional de Valores y en
consecuencia, las ganancias de capital que se obtengan
mediante la enajenacion de las mismas a través de una Bolsa
de Valores u otro mercado organizado, estaran exentas del
pago del Impuesto Sobre la Renta, de Dividendos y
Complementario, de acuerdo a los bereficios fiscales que
otorga el Articulo 269 del Decreto Ley No.1 de 8 de julio de
1999.




No obstante lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 2 de la Ley N0.18 de 19 de junio de 2006, en los
casos de ganancias obtenidas por la enajenacion de valores
emitidos por personas juridicas, en donde dicha engjenacion
no serealice a través de una Bolsade Valores u otro mercado
organizado, el contribuyente se sometera a un tratamiento de
ganancias de capital y en consecuencia calculara el | mpuesto
sobre la Renta sobre las ganancias obtenidas a una tasa fija
del diez por ciento (10%) sobre la ganancia de capital. El
comprador tendrd la obligacién de retener al vendedor, una
suma equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total de
la engjenacion, en concepto de adelanto al I mpuesto sobre la
Renta sobre la ganancia de capital. El comprador tendra la
obligacion de remitir a la Direccion General de Ingresos el
monto retenido, dentro de los diez (10) dias siguientes a la
fecha en que surgié la obligacion de pagar. Si hubiere
incumplimiento, la sociedad emisora es solidariamente
responsable del impuesto no pagado. EI contribuyente podra
optar por considerar el monto retenido por el comprador
como el Impuesto sobre la Renta definitivo a pagar en
concepto de ganancia de capital. Cuando el adelanto del
I mpuesto retenido sea superior al monto resultante de aplicar
latarifadel diez por ciento (10%) sobre la ganancia de capital
obtenida en la enajenacion, el contribuyente podra presentar
una declaracion jurada especial acreditando la retencion
efectuada y reclamar el excedente que pueda resultar a su
favor como crédito fiscal aplicable al Impuesto sobre la
Renta, dentro del periodo fiscal en que se perfecciond la
transaccion. El monto de las ganancias obtenidas en la
enajenacion de los valores no sera acumulable a los ingresos
gravables del contribuyente.

Las Acciones Preferidas se encuentran registradas en la
Comisién Nacional de Valores y en consecuercia, salvo en el
caso de aceptacion de una oferta publica de compra de
acciones (OPA), las ganancias de capital que se obtengan
mediante la enajenacion de las mismas a través de una Bolsa
de Valores u otro mercado organizado, estaran exentas del
pago del I mpuesto Sobre la Renta.

Esta seccién no constituye una garantia por parte del Emisor
sobre el tratamiento fiscal que se le dara a la inversion en las
Acciones Preferidas. Cada Tenedor debera
independientemente cerciorarse de las consecuencias fiscales
de su inversion en las Acciones Preferidas, antes de invertir
en las mismas.



CENTRAL DECUSTODIA'Y
AGENTE DE
TRANSFERENCIA:

LISTADO:
REGISTRO:
M ODIFICACION DE

TERMINOSY
CONDICIONES:

CALIFICACION DE RIESGO
LOCAL DEL EMISOR:

Central Latinoamericanade Valores, S.A. (Latinclear).
Bolsade Valores de Panamg, S.A.

Comisién Nacional de Valores de la Republica de Panama.
Resolucion CNV No0.176-08 del 20 de junio de 2008.

Queda entendido y convenido que, a menos que se
especifique lo contrario, los términos y condiciones de las
Acciones Preferidas podran ser modificados con el
consentimiento de aquellos Tenedores Registrados que
representen al menos el cincuenta y uno por ciento (51%) de
las Acciones en ese momento emitidas y en circulacion,
excepto aquellas modificaciones que se realicen con el
proposito de remediar ambigliedades o para corregir errores
evidentes o incoherencias en la documentacion (ver Seccion
3.9)

Fitch Centroamérica, S.A.
Largo Plazo: A (pan)
Corto Plazo: F1 (pan)
Perspectiva: Estable

Fecha de Reporte: 11 dejunio de 2008

Escala de Calificacion de Panama (Fuente: Fitch
Centroamérica, S.A.: www.fitchca.com)

A (pan) Alta calidad crediticia. Corresponde a una solida
calidad crediticia respecto de otros emisores o0 emisiones del
pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o
condiciones econdmicas pudieran afectar la capacidad de
pago oportuno de sus compromisos financieros, en un grado
mayor gque para aguellas obligaciones financieras calificadas
con categor ias superiores.

F1 (pan) Alta calidad crediticia. Indica la més solida
capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros
respecto de otros emisores 0 emisiones domésticas. Bajo la
escala de calificaciones domésticas de Fitch Centroamérica,
esta categoria se asigna a la mejor calidad crediticia respecto
de todo otro riesgo en el pais, y normalmente se asigna a los
compromisos financieros emitidos o garartizados por el
gobierno.


http://www.fitchca.com/

2. FACTORESDE RIESGO

Entre los principales factores de riesgo que en un momento dado pudieran afectar las
ganancias y/o el flujo de efectivo del Emisor necesario para el pago de los dividendos de las
Acciones Preferidas objeto de la presente emision, podemos mencionar:

2.1 DELA OFERTA
Garantia

Esta emisién de Acciones Preferidas no cuenta con un fondo de amortizacion que
gararntice su redencion a futuro. Por lo tanto, los fondos que genere el Emisor en el giro
normal de su negocio, serén las fuentes ordinarias con que cuente para el pago de
dividendos y laredencion de estas Acciones Preferidas en un futuro.

Riesgo por reduccion en el precio de las Acciones

El riesgo por reduccion en el precio de la Accidn, consiste en la variacion negativa en el
precio del titulo en el mercado (0 sea que se cotice por debgo de su valor de emision
par), debido entre otras cosas, a variaciones en las tasas de interés, algin evento de
crédito por parte del emisor o bien del pais del emisor u otro evento geno al mismo
emisor, pudiendo causar un deterioro en el precio de mercado de la Accion Preferida

Ausencia de una Calificacion de Riesgo de la Emision

Esta emision de Acciones Preferidas no cuenta con una calificacién de riesgo que
proporcione a la comunidad inversionista una opinion relativa a su riesgo.

Redencion de las Acciones Preferidas

En caso de que el Emisor decida redimir las Acciones Preferidas luego de transcurridos
tres (3) afnos de la Fecha de Emisidn de las mismas, esto podria implicar que frente a un
escenario de reduccion en latasa de interés del mercado, el Emisor estaria redimiendo las
Acciones Preferidas para aprovechar la coyuntura. De esta forma, el Tenedor Registrado,
de darse el supuesto anterior, y s0lo en ese momento, tendria que asumir un costo de
oportunidad derivado de su inversién. Lo anterior se refiere a la posibilidad o no de que
los fondos obtenidos por la redencidon de las Acciones Preferidas puedan ser invertidos en
valores con rendimientos similares o equivalentes. Adicionalmente, en caso de que las
Acciones Preferidas llegaran a negociarse por encima de su valor nominal (“prima”), los
Tenedores Registrados podrian dgjar de percibir una ganancia de capital si en ese
momento el Emisor decide gercer la opcion de redencion. Esta Emision de Acciones
Preferidas no tiene fecha de vencimiento.

Declaracion del pago de dividendos

De acuerdo al articulo 37 de la Ley de Sociedades Anonimas de la Republica de Panamé,
los dividendos no pueden ser declarados sino sobre las ganancias o sobre el exceso del
activo sobre el pasivo y no de otra forma, por lo tanto, el Emisor no puede garantizar ni
garartiza el pago de dividendos. La declaracion del dividendo le corresponde a la Junta
Directiva gque es la que gerce el control absoluto y la direccién plena de los negocios del
Emisor. En consecuencia, le incumbe a la Junta Directiva del Emisor, usando su mejor
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criterio, declarar o no dividendos. Los Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas
podrian verse afectados en cuanto a su inversion en los casos en que el Emisor no genere
las utilidades o0 ganancias necesarias que a criterio de la Junta Directiva puedan ser
suficientes para declarar dividendos. | gualmente podrian verse afectados en su inversion
si aun cuando el Emisor genere utilidades o ganancias, la Junta Directiva decida no
declarar dividendos.

Las ganancias obtenidas por la sociedad al cierre de sus operaciones fiscales, no
constituyen dividendos, sino hasta que asi hayan sido declarados por la Junta Directiva.
La declaracion de dividendos viene a ser el méodo usual de apartar formalmente las
ganancias para su distribucion entre los accionistas. El hecho de que exista una cantidad
apreciable de ganancias acumuladas no es motivo suficiente para que se justifique la
declaracion de dividendos por parte de la Junta Directiva, la cual puede decidir no
declarar dividendos aun cuando exista una cantidad apreciable de ganancias generadas o
acumuladas.

Esta emisién de Acciones Preferidas tiene la particularidad de ser No Acumulativas, por
tanto, si la Junta Directiva del Emisor no declara el pago del dividendo preferente en
algun periodo, el dividendo no se acumulara para la fecha del siguiente pago o de pagos
posteriores. Adicionalmente a lo anterior, el Emisor no declarara dividendos a sus
acciones comunes para ningun periodo en que no se declaren los dividendos de las
Acciones Preferidas correspondientes al respectivo periodo.

De las modificaciones a los términos y condiciones

Queda entendido y convenido que, a menos que se especifique lo contrario, los términos
y condiciones de las Acciones Preferidas solo podran ser modificados por el Emisor con
el consentimiento de aguellos Tenedores Registrados que representen al menos el
cincuenta y un por ciento (51%) de las Acciones en ese momento emitidas y en
circulacion. Se exceptian aquellas modificaciones que se realicen con el propdsito de
remediar anmbigledades o para corregir errores evidentes o incoherencias en la
documentacion, las cuales hard el Emisor en forma independiente. Igualmente y de
conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 4-2003 de 11 de abril de 2003, adoptado por
la Comision Nacional de Valores, toda modificacion de los términos y condiciones de las
Acciones deberan contar con la aprobacion de la Comision Nacional de Valores. Para
mayor informacion referirse a la Seccion 3.9 de este Prospecto.

Riesgo de liquidez

No existe en la Republica de Panama un mercado secundario de valores liquidos; por
tanto los Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas pudiesen verse afectados en el
caso de que necesiten vender las Acciones Preferidas antes de que las mismas sean
redimidas, y que dichas Acciones Preferidas en ese momento por condiciones del
mercado en particular, no puedan venderse con la brevedad requerida.

Riesgo tributario

El Emisor no tiene ningun control sobre la politica tributaria de la Republica de Panamé,
por lo cual el Emisor no garantiza que se mantendra el tratamiento fiscal actual en cuanto
adividendos devengados y ganancias de capital.



2.2 DEL EMISOR
Relacion pasivo/patrimonio

De acuerdo a cifras del Emisor al 31 de diciembre de 2007, la relacion pasivo/patrimonio
era de 9.11 veces. De realizarse la colocacion total de Acciones Preferidas, la relacion
pasivo/patrimonio seria de 6.75 veces,y 7.76 veces si se realiza la colocacion de
$10 millones solamente.

Competencia que tiene el Emisor

El Emisor lleva a cabo gran parte de sus negocios en el sissema bancario panamero, el
cual se caracteriza por un alto nivel de competitividad. Varios bancos de capital
panamefio (Banco Aliado, Multibank, Credicorp Bank, entre otros), participan en los
segmentos de mercado en los que el Emisor participa. Inclusive, en algunos de estos
sectores, el Emisor compite con otra clase de entidades financieras de alcance mundial.
Un mayor nivel de competencia podria ocasionar que el margen de intermediacion se
contraiga y los niveles de comisiones disminuyan.

El Emisor también tiene operaciones de crédito en Centro y Sur América donde compite
con bancos locales e internacionales de alcance mundial. Por lo tanto, la generacion
futura de flujo de efectivo y rentabilidad del Emisor, que a su vez sirve como fuente de
pago del capital e intereses de las Acciones Preferidas estan ligados al comportamiento
de la economia panamefia y de aguellos paises donde opere el Emisor.

Crecimiento futuro de la cartera de préstamos e inversiones del Emisor

El crecimiento de la cartera de préstamos y de inversiones dependera fundamentalmente
del desemperio de la economia panamefia y de los otros paises donde opere el Emisor en
los proximos afos, particularmente en los sectores comerciales de la Zona Libre de
Colon, en los sectores de servicios e industrial en Panamd, y en el sector de exportacion
en aguellos paises de América donde opere el Emisor. No existe certeza sobre los
crecimientos futuros de estos sectores en el mediano plazo, ni tampoco del crecimiento
econdmico de los paises donde opere el Emisor.

Otras Infor maciones

El Emisor no ha sido sancionado ni por la Comision Nacional de Valores ni por la Bolsa
de Valores de Panama.

2.3 DEL ENTORNO

El Emisor tiene concentradas sus operaciones crediticias en Panama (57%), pero también
opera en diferentes paises de Latinoamérica (43%). Por consiguiente, los ingresos como
fuente de pago de los dividendos o redencion del principal de la presente emision estan
ligados al comportamiento de la economia de estos paises. Por lo tanto, al producirse una
contracciéon o desaceleracion en las actividades econdmicas de alguno de los paises donde
opera, ésta podria afectar proporcionalmente en forma negativa los resultados del Emisor.



24 DE LA INDUSTRIA

Riesgos Propios de la I ndustria Bancaria

La actividad bancaria es sumamente competitiva tanto en la plaza de Panama, como en
los otros mercados donde opera el Emisor. Ademas, en los Ultimos afos se han estado
dando con més frecuencia procesos de consolidacion de Bancos Locales y Regionales, en
adicion a las compras efectuadas por los Bancos Internacionales. Esto ha reducido el
nimero de Bancos Competidores, pero ha traido la presencia de bancos mucho més
grandes y con mejores condiciones/estructuras para competir.

Ausencia de Ente Guber namental de Ultimo recurso

En el Sistema Bancario Panamefio no existe una entidad que actle como prestamista de
ultimo recurso, por lo que en caso de iliquidez de un banco no se tiene como en otras
economias la facilidad de descontar cartera y otros activos para atender retiros
significativos de depositos.

3. DESCRIPCION DE LA OFERTA

3.1

DETALLESDE LA OFERTA

Esta Emisién de Acciones Preferidas No Acumulativas fue autorizada por la Junta
Directiva del Emisor en su reunion del dia 26 de enero de 2008. La autorizacion fue por
un valor nominal total de hasta veinte millones de ddlares (U S$20,000,000), moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, consistente en veinte mil (20,000) Acciones
Preferidas No Acumulativas con valor nominal de mil ddlares (US$1,000) cada una. El
Emisor tiene planeado colocar las 20,000 Acciones Preferidas en dos tramos (en el 2008y en
el 2009), de acuerdo al crecimiento del banco.

3.2 FECHA DE VENTA DE LASACCIONES, DENOMINACIONES Y EXPEDICION

3.3

3.4

La fecha de oferta sera el dia 30 de junio de 2008. Las Acciones Preferidas No
Acumulativas seran ofrecidas por el Emisor en denominaciones de mil délares (US$1,000), o
sus multiplos, y serén emitidas en forma nominativa y registradas, con un monto minimo de
inversion de US$10,000.00. Las Acciones Preferidas se emitiran de forma desmaterializada,
teniendo el Tenedor Registrado la opcion de optar por un certificado fisico. Estos
Certificados deberan estar firmados por el Presidente conjuntamente con el Tesorero o el
Secretario del Emisor.

PRECIO DE VENTA

El Emisor anticipa que las Acciones Preferidas seran ofrecidas en venta al mercado primario
por su valor nominal. Sin embargo, el Emisor podra autorizar que las Acciones Preferidas
sean ofrecidas en el mercado primario por un valor superior o inferior a su valor nominal,
segun las condiciones que presente el mercado financiero al momento de la oferta. Cualquier
suma de dinero pagado en exceso al valor nominal de LAS ACCIONES ser& en beneficio del
Emisor, al igual que cualquier descuento sera en su contra.

COMPUTO Y PAGO DE DIVIDENDO

a. Tasade dividendo
Las Acciones Preferidas devengaran un dividendo anual no acumulativo sobre su valor
nominal de 7.00%. Estos dividendos seran netos de cualquier impuesto sobre dividendos
gue pudiere derivarse de la inversion. No acumulativo significa que si en un periodo de
9



pago de dividendos la Junta Directiva no declara dividendos, éstos no se acumulan para el
periodo siguiente.

Pago de dividendos

Todo pago de dividendos sera hecho en dolares, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América. El pago se hard mediante crédito a la cuenta que el Participante
(Casa de Valores) mantenga con LatinClear (Central Latinoamericana de Valores, SA.) y
en concordancia con los tenedores registrados en los libros del Emisor. De forma
extraordinaria, en caso de Tenedores Registrados con certificados fisicos, el pago de
dividendos o de capital (en caso de redencion) se hara en las of icinas del Emisor.

La presente emision de Acciones Preferidas tiene una clausula de dividendos no
acumulativos, consecuentemente, si la Junta Directiva del Emisor no declara el pago de
dividendos en cualquier periodo, el mismo no se acumularia para el siguiente periodo. El
Emisor no declarara dividendos a sus acciones comunes para ningun periodo en que no se
declaren los dividendos de las Acciones Preferidas correspondientes al respectivo
periodo.

Dia de pago de dividendos

Una vez declarados por la Junta Directiva los dividendos de las Acciones Preferidas,
serdn pagados al Tenedor Registrado de forma trimestral. La primera fecha de
pago de dividendos sera el 26 de septiembre de 2008 y a partir de esa fecha, los dias 26
de diciembre, 26 de marzo, 26 de junio y 26 de septiembre de cada afo, hasta la
redencién total de la emision.

Si un dia de pago de dividendo cayera en una fecha que no sea Dia Habil, el pago se
efectuard en el primer Dia Habil inmediatamente siguiente. El término “Dia Habil” se
entendera como todo dia que no sea sdbado, domingo o feriado y en que los bancos de
licencia general estén autorizados por la Superintendencia de Bancos para abrir al
publico en la ciudad de Panamé.

Computo de dividendos

El monto de los dividendos pagaderos con respecto a cada Accién Preferida seran
calculados por el Emisor de forma trimestral, para cada periodo de pago de
dividendo, aplicando la respectiva tasa de dividendo a la suma del capital invertido,
multiplicando la cuantia resultante por el nimero de dias calendarios del Periodo de
Dividendo, (incluyendo el primer dia de dicho periodo de dividendo pero excluyendo
el dia de pago de dividendo en que termina dicho periodo de pago), dividido entre
360 y redondeando la cantidad resultante al centavo més cercano (medio centavo
redondeado hacia arriba). Los dividendos son No Acumulativos.

Una vez sean declarados por la Junta Directiva los dividendos de las Acciones
Preferidas, cada Accion Preferida devengara dividendos preferentes desde la Fecha de
Liguidacion de la operacion de compra de las mismas. En caso de que la fecha de
Liquidacién no concuerde con un Dia de Pago de Dividendos, al precio de venta de
cada accion preferida se le sumaran los dividendos correspondientes a los dias
transcurridos entre el Dia de Pago de Dividendos inmediatamente precedente a la

10



Fecha de Liquidacién (o Fecha de Emision si se trata del primer periodo de
dividendos) y laFecha de Liquidacion de la operacion.

e. Sumas devengadas y no cobradas

El valor nominal y dividendos, que no sean debidamente cobrados por el Tenedor
Registrado, o que sean debidamente retenidos por el Agente de Pago, de conformidad
con los términos de este prospecto y de las Acciones Preferidas, la ley u orden
judicial o de autoridad competente, no devengaran retribucion adicional alguna con
posterioridad a sus respectivas fechas de redencion. El mismo tratamiento se dard a
los Tenedores Registrados que hayan solicitado la expedicion de un Certificado
Fisico en lugar de la apertura de una Anotacion en Cuenta, y que el o los pagos
solicitados hayan sido retirados por el Tenedor Registrado en la fecha indicada.

3.5 AGENTE DE PAGO Y REGISTRO

El Emisor actuara como Agente de pago Yy registro en sus oficinas ubicadas en Calle 50,
Ciudad de Panam& La Central Latinoamericana de Valores, S.A. (Latin Clear) con
oficinas en el edificio Bolsa de Valores de Panama, Calle 49 y Ave. Federico Boyd, ha
sido nombrada por el Emisor como custodio y Agente de Transferencia de las Acciones
Preferidas.

3.6 DILUCION, DERECHO DE VOTO Y ASAMBLEA

3.7

Las Acciones Preferidas no podrian sufrir un efecto de dilucién, como si lo pueden sufrir
las Acciones Comunes. Conforme a la clausula tercera del Pacto Social del Emisor, tal
cual fue modificado seguin consta en la Escritura Publica N0.22,376 de 19 de diciembre
de 2007, de laNotaria Publica Décimade Circuito de Panama, las Acciones Preferidas no
tendran derecho a participar en las reuniones de las Juntas Generales de Accionistas del
Emisor, ordinarias o extraordinarias, ni tendran derecho a voz ni a voto en dichas
reuniones. Ademas indica que las Acciones Preferidas tendran aguellos derechos,
privilegios y preferencias que de tiempo en tiempo determine la Junta Directiva al
momento de su emision, en cuyo caso, a cada emision de acciones preferidas se le
asignard un numero de serie a efectos de idertificar los derechos y privilegios que le
corresponde.

REDENCION DE LAS ACCIONES PREFERIDAS

El Emisor podra a su entera discrecion redimir total o parcialmente las Acciones
Preferidas, una vez transcurridos tres (3) afios contados a partir de la Fechade Emisiénde
las Acciones. En caso de que el Emisor ejerza este derecho de redimir las acciones,
publicara un aviso de redencion en dos (2) diarios de circulacion nacional en la Republica
de Panama por tres (3) dias consecutivos y con no menos de sesenta (60) dias de
anticipacion a la fecha propuesta para la redencién. En dicho aviso se especificaran los
téerminos y condiciones de la redencidn, detallando la fecha y la suma destinada a tal
efecto. La fecha de redencién debera coincidir con la préxima fecha de pago de
dividendo y la misma no podra tener lugar sino luego de haberse cumplido tres (3) afios
de la Fechade Emision. El Emisor pagara el valor nominal de las Acciones Preferidas.

En caso de que el Emisor no vaya a redimir la totalidad de las Acciones Preferidas sino
una cantidad menor, los Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas, interesados en
redimir sus Acciones Preferidas tendran que notificar por escrito sus propuestas de venta
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de Acciones Preferidas y dirigirlas al Emisor. El Emisor pagara el valor nominal de las
Acciones Preferidas. En caso de que no se recibieran propuestas de ventas por parte de
los Tenedores Registrados o que la cantidad de Acciones Preferidas objeto de las
propuestas sea inferior a la cantidad de Acciones Preferidas que el Emisor pretende
redimir, se procedera a redimir las acciones restantes a su valor nominal, mediante sorteo
ante Notario Publico de la Ciudad de Panama. En caso de que las propuestas de ventas de
acciones sean mayores que el nimero de acciones gque el Emisor ha programado redimir,
el Emisor procedera a redimir las acciones a su valor nominal, mediante sorteo ante
Notario Publico de la Ciudad de Panaméa

Queda entendido que, en el gercicio de este derecho de redencion, el Emisor observara
en forma especial las disposiciones legales aplicables a las entidades bancarias en materia
de adecuacién de capital. Adicionalmente, el Emisor necesitara contar con la no objecion
de la Superintendencia de Bancos de Panama para poder gercer dicharedencion.

3.8 DERECHO PREFERENTE A ADQUIRIR ACCIONES Y RESTRICCIONESAL
TRASPASO DE ACCIONES
Los actuales accionistas tenedores de acciones ya sean comunes o preferidas no tienen
derecho preferente alguno de adquirir o suscribir acciones que en un futuro venda o emita
el Emisor, ya sea que se trate de acciones emitidas de conformidad con un aumento del
capital autorizado, incluyendo la presente Emisién, o de conformidad con la emisién de
acciones que hayan sido autorizadas pero ain no emitidas.
Los actuales accionistas tenedores de acciones ya sean comunes o preferidas no cuentan
conrestricciones al traspaso de sus acciones.

3.9 MODIFICACIONES Y CAMBIOS

Queda entendido y convenido que, a menos que se especifique lo contrario, los términos
y condiciones de las Acciones Preferidas sblo podran ser modificadas por el Emisor con
el conserntimiento de aquellos Tenedores que representen al menos el cincuenta y un por
ciento (51%) de las Acciones Preferidas en ese momento emitidas y en circulacién. Se
exceptlan aquellas modificaciones que se realicen con el propdsito de remediar
ambigiedades y corregir errores evidentes o incoherencias en la documentacion, las
cuales hard el Emisor en forma independierte.

El Emisor debera suministrar tales correcciones 0 enmiendas a la Comision Nacional de
Valores para su autorizacion previa su divulgacion. Esta clase de cambios no podra en
ningun caso afectar adversamente los intereses de los Tenedores Registrados de las
Acciones. Copia de la documentacién que ampare cualquier correccién o enmienda sera
suministrada a la Comision Nacional de Valores quien la mantendra en sus archivos a la
disposicion de los interesados.

Sobre este tema, el Emisor debera cunplir con lo establecido en el Acuerdo No.4-2003 de
11 de abril de 2003, emitido por la Comision Nacional de Valores, asi como cualquier
otro acuerdo adoptado por la Comision Nacional de Valores sobre esta materia.

3.10 EMISION, REGISTRO Y TRANSFERENCIA DE LAS ACCIONES PREFERIDAS
El Emisor ha determinado que las Acciones Preferidas podran ser emitidas en forma
desmaterializada (mediante el sistema de anotaciones en cuenta), antes de efectuar la
oferta publica. En este caso, para los valores producto de la oferta publica, el Emisor ha
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solicitado y obtendrd de LatinClear la apertura de un registro de anotaciones en cuernta,
gue comprende la emision de hasta veinte mil (20,000) Acciones con un valor nominal de
mil délares (US$1,000.00), cada una, por un monto de hasta veinte millones de délares
(US$20,000,000.00), moneda de curso legal de los Estados Unidos de América. Por lo
tanto, la emision, registro y transferencia de los valores asi emitidos estaran sujetos a las
reglamentaciones y disposiciones de LatinClear y al Contrato de Administracion de
Valores que el Emisor suscriba con LatinClear. Al realizar la compra de Acciones
desmeterializadas, el Tenedor Registrado, en primera instancia, recibira del Participante
de LatinClear (Casa de Valores) a través de la cual realizO su transaccion, una
certificacion por la inversién realizada mediante una anotacion en cuenta. Queda
entendido que en todo caso, el Emisor también podra emitir las Acciones Preferidas
mediante certificados fisicos.

DEL CONTRATO DE ADMINISTRACION DE VALORES

La Junta Directiva del Emisor autorizo a que se efectuase un Contrato de Administracion
de Valores entre Towerbank I nternational, Inc. con LatinClear, cuyo objeto es la emision
de Valores Elegibles Desmaterializados consistentes en hasta veinte mil (20,000)
Acciones Preferidas con un valor nominal de mil délares (US$1,000.00) cada una, por un
monto de hasta veinte millones de dolares (US$20,000,000.00), moneda de curso legal de
los Estados Unidos de América. Igualmente para los efectos del presente contrato, el
Emisor ha solicitado y obtenido la apertura de unregistro de anotaciones en cuenta.

El Contrato de Administracion de Valores cuyo objeto es laemision de Valores Elegibles
Desmaterializados (Acciones Preferidas) mediante registros de anotaciones en cuenta,
deberd ser firmado por el Presidente de la sociedad, sefior Fred Kardonski. La firma
podra ser impresa u original.

En el caso que un cliente de un Participante de LatinClear desee la Rematerializacion de
su inversion, el Participante debera emitir instrucciones por separadas a LatinClear
(asumiendo el cliente el costo del certificado), instruyendo la Rematerializacion de los
valores mediante una descripcion y demas formalidades solicitadas por LatinClear. En la
fecha de la liquidacion de la transaccion, LatinClear entregara Unicamente al Participante
copia del Estado de Cuenta en donde conste la anotacién en cuenta por la inversién
realizada.

En ambos casos, el Emisor mantendra en sudomicilio principal, o en aguel otro lugar que
determine la Junta Directiva, un Libro de Registro de Acciones Preferidas en el cual
anotara (i) el nombre y direccién de cada accionista (Tenedores Registrados en el caso de
Valores Desmaterializados y Rematerializados) v, (ii) el nimero de Acciones Preferidas
de propiedad de cada accionista, (iii) la suma pagada por cada Accidn Preferida emitida,
(iv) el numero y fecha de cada Accion emitida, y monto, ya sea mediante anotacion en
cuenta o certificado fisico o rematerializado,(v) las emisiones, traspasos, canjes,
cancelaciones, redenciones y recompras de todas las Acciones Preferidas, (vi)
instrucciones de pago, (Vvii) si pesa algin gravamen o medida cautelar sobre las Acciones
Preferidas y (viii) cualquiera otra informacion que determine la Junta Directiva. La Junta
Directiva del Emisor podra de tiempo en tiempo adoptar y modificar normas y
procedimientos relativos a las inscripciones y anotaciones que se deban hacer en el Libro
de Registro de Acciones Preferidas.
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a) Emision, registroy transferencia de las Acciones Preferidas Desmaterializadas

El Emisor ha determinado que las Acciones Preferidas podran ser emitidas en forma
desmaterializada (anotaciones en cuenta), quedando entendido que el Emisor podra
solicitar la Rematerializacion de la inversion, antes de efectuar la Oferta PUblica. En
el régimen de anotaciones en cuenta, las Acciones Preferidas emitidas bajo este
esquema seran consignadas a favor de LatinClear en su calidad de Custodio y
Administrador, por lo tanto, la Emision, Registro y Transferencia de los mismos estara
sujeto a las reglamentaciones y disposiciones de LatinClear y al Contrato de
Administracion de Valores que el Emisor suscriba con LatinClear.

b) Pago de dividendos de los Valores Desmaterializados

El Participante de Latinclear que mantenga la custodia de las Acciones Preferidas
(anotaciones en cuenta) pagara al Tenedor Registrado los dividendos declarados y
devengados por cada Accion Preferida, segun el registro en libros de LatinClear, en el
Dia de Pago de Dividendos.

Pago por redencion de los Valores Desmaterializados

El Participante de LatinClear que mantenga la custodia de las Acciones Preferidas
(anotaciones en cuenta) pagara al Tenedor Registrado en la fecha de redencion el valor
nominal de la respectiva Accidn Preferida en concepto de pago por redencion. Queda
entendido que todos los pagos que deba realizar LatinClear con relacion a esta
Emision, los harda cargo del Emisor y con los fondos que reciba de éste.

d) Limitacion de responsabilidad

3.12

Nada de lo estipulado en este Prospecto y en los términos y condiciones del Contrato
de Administracion, obligara a LatinClear y a los Participantes a el pago del capital y
dividendos a los Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas.

Todo pago que se haga a los Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas en
concepto de pago de dividendos declarados o de redencion de las Acciones Preferidas
se hard con el dinero que para estos fines proporcione el Emisor.

LEGITIMIDAD DE LOS VALORES

Salvo orden de autoridad competente y de acuerdo a lo establecido en la Ley 42 del 8
de noviembre de 1984, el Emisor reconocera en un momento determinado a aquella o
aguellas personas cuyos nombres estén registrados como titular de una anotacion en
cuentade LatinClear o certificado rematerializado en el Libro de Registro de Acciones
Preferidas del Emisor, como Unico, legitimo y absoluto propietario de dicha accion y
como accionista para todos los propositos.

En base a lo anterior, en caso de que un certificado rematerializado o0 una anotacion en
cuenta tenga a dos 0 més personas registradas como sus accionistas, el Emisor seguira
las siguientes reglas con el fin de ejecutar instrucciones relacionadas con dicho
certificado rematerializado o anotacion en cuenta:

() Si se usa la expresion “y”, se entendera como una acreencia mancomunada y se

exigira la firma de todos los accionistas nombrados en el certificado rematerializado
0 anotacion en cuenta identificados en el Libro de Registro de Acciones;
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3.13

(if) Si se utiliza la expresion “0”, se entendera que dichas personas son accionistas en
forma solidaria y solo se requerira la firma de cualquiera de los accionistas
sefialados en el Certificado rematerializado o anotacion en cuenta;

(iif) Si no se utiliza alguna de las expresiones anteriores o si se utiliza cualquiera otra
gue no indique claramente los derechos de cada accionista, se entendera como
titularidad mancomunada y se requerira la firma de todos los accionistas.

NOTIFICACIONES
Toda notificacion o comunicacion al Emisor debera ser dada por escrito y enviada por el
Accionista o su apoderado a la siguiente direccion:
TOWERBANK INTERNATIONAL, INC.
Edificio Tower Plaza, Calle 50 y Beatriz M. de Cabal
Republica de Panama
Teléfono: (507) 269-6900 6 303-4268
Fax: (507) 269-6800
Atencion: Miguel Tejeida
Departamento de Tesoreria e I nversiones
Email: mtejeida@towerbank.com

Toda notificacién o comunicacion al Emisor se considerara debida y efectivamente dada
en la fecha en que sea satisfactoriamente entregada al Emisor de conformidad con lo
establecido en esta seccion. Si el Emisor variase la direccion antes indicada debera
comunicar por escrito a los Tenedores Registrados su cambio de direccion. La
comunicacion deberd ser hecha personalmente mediante envio por correo certificado,
porte pagado, a la ultima direccion del accionista que aparezca en el Libro de Registro
de Acciones Preferidas. Si la notificacion y comunicacion es asi enviada, se considerara
debida y efectivamente dada en la fecha en que sea franqueada, independientemente de
gue sea 0 no recibida por el Accionista Registrado.

Cualquier notificacion o comunicacién al Custodio y Agente de Transferencia debera
ser dado por escrito y entregado en la siguiente direccion:

CENTRAL LATINOAMERICANA DEVALORES, SA.

Apartado 87-4009 Panama 7

Edificio Bolsade Valores de Panamé

Cadle 49 y Avenida Federico Boyd

Ciudad de Panama, Rep. de Panama

Teléfono: (507) 214-6105

Fax: (507) 214-8175

Toda notificacion o comunicacion al Agente de Pago y Registro debera ser dada por
escrito por el Tenedor Registrado o su apoderado a la siguiente direccion:
TOWERBANK INTERNATIONAL, INC.

Edificio Tower Plaza, Calle 50 y Beatriz M. de Cabal

Ciudad de Panama, Rep. de Panama

Teléfono: (507) 269-6900 6 303-4268

Fax: (507) 269-6800

Atencion: Miguel Tejeida

Departamento de Tesoreria e I nversiones

Email: mtejeida@towerbank.com
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3.14 LEY APLICABLE
Las Acciones Preferidas del Emisor estan sujetas a las Leyes de la Republica de
Panamé&

3.15 PLAN DE DISTRIBUCION
Agente Colocador
El Emisor designo a Tower Securities, Inc. como su Agente de Venta, para que realice
la colocacion de las Acciones Preferidas en mercado primario a través de su Puesto de
Bolsa y Casade Valores en la Bolsa de Valores de Panamg, S.A.

Tower Securities, Inc. cuenta con Licencia de Casa de Valores otorgada por la Comision
Nacional de Valores de acuerdo a Resolucion No.CNV3072-00 del 14 de noviembre de
2000. Las oficinas del Agente Colocador estan ubicadas en Calle 50 y Besatriz M. de
Cabal, Edificio Tower Plaza, Panamg, Rep. de Panama. Su apartado Postal es 0819-
06769, su numero de teléfono es 269-6589 y su numero de fax es 269-2311.

El Emisor y Tower Securities, Inc. han celebrado un contrato de corretagje de valores
para llevar a cabo la venta de las Acciones Preferidas y el Emisor pagara a su Agente de
Venta una comision de tres diez y seis por ciento (3/16%) del Valor Nominal de las
Acciones Preferidas colocadas, la cual seré deducida del monto a entregarse al Emisor
al momento de la liquidacion de una venta.

Limitacionesy reservas

La presente emision no marntiene limitantes en cuanto al numero de tenedores,
restricciones a los porcentajes de tenencia o derechos preferentes que puedan
menoscabar la liquidez de los valores. De igual forma, no existe preferencia por un
perfil especifico de inversionista.

La presente emision de Acciones Preferidas solamente se esta ofreciendo en el mercado
panamefio, por lo que no se ha reservado tramo alguno para ofrecerse en algun otro
mercado internacional.

3.16 MERCADOS
La oferta de la presente emision de Acciones Preferidas sblo se hara en el mercado
panamefio. Esta emision ha sido autorizada por la Comision Nacional de Valores
mediante Resolucion CNV No0.176-08 del 20 de junio de 2008.

3.17 GASTOSDE LA EMISION
Las Acciones Preferidas ocasionaran las siguientes comisiones y gastos, los cuales seran
pagados por el Emisor:

Comision de Gastos de la Cantidad Neta
Precio al Publico */ Venta emision al Emisor
Por unidad $1,000 $1.8750 $2.3163 $995.81
Total $20,000,000 $37,500 $46,325 $19,916,175

*/ Oferta inicial méas dividendos acumulados, precio inicial sujeto a cambios
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3.19

Un detalle de las comisiones y gastos se detallan a continuacion:

% sobre el monto total

Tipo de comision de laemision
o Gasto Periodicidad | Monto (US$)
Comisién de venta Inicio $37,500 0.1875%
Comision de mercado
primario BVP Inicio 20,000 0.1000%
Tarifa de inscripcion BVP y
ISIN number Inicio 1075 0.0054%
Tarifa de inscripcion en Latin
Clear Inicio 250 0.0013%
Tarifa de registro de Oferta
Pdblica (CNV) Inicio 3,000 0.0150%
Tarifa de supervision por
OfertaPdblica (CNV) Anual 2,000 0.010%
Gastos, estructuracion,
legales, propaganda, otros Inicio 20,000 0.1000%

TOTAL $33,825 0.4191%

3.18 USO DE LOS FONDOS

El producto de la venta de las Acciones Preferidas serd utilizado para apoyar el
crecimiento de las operaciones comerciales regulares del negocio del Emisor y
fortalecer su base patrimonial.

IMPACTODELA EMISION

Si lapresente emision de A cciones Preferidas fuera colocada en su totalidad, la posicion

financieradel Emisor y Subsidiarias quedaria de la siguiente manera:

Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Pasivos

Total de depositos recibidos

Valores vendidos bajo acuerdo de recompra

Financiamientos recibidos
Bonos por pagar

Total de pasivos varios
Total de Pasivos

Patrimonio de los Accionistas

Capital pagado
Acciones preferidas
Reserva de capital

31-12-2007
Antes de la
Emision

455,151,680
3,125,000
50,368,688

9,856,093
518,501,461

42,800,000
8,000,000

31-12-2007

Después de la

Emision

455,151.68
3,125,000
50,368,688

9,856,093
518,501,461

42,800,000
28,000,000
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Cambios netos de valores disponibles para la (1,307,239) (1,307,239)

venta

Utilidades no distribuidas 7,326,704 7,326,704
Total de Patrimonio de accionistas 56,819,465 76,819,465
Relacién Pasivo/Patrimonio 9.13 X 6.75 X

Nota: El Emisor tiene planeado colocar las Acciones Preferidas en dos tramos. Un
porcentaje (50% o0 mas) en el 2008 y el porcentgje remanente (50% 0 mMenos)
en el 2009. Por lo tanto, la relaciéon Pasivo/Patrimonio después de la
colocacion del primer tramo seriade 7.76% aproximadamente.

3.20 RESPALDO
Las Acciones Preferidas de la presente Emision estén respaldadas por el crédito general
del Emisor y gozan de derechos preferentes sobre las acciones comunes en cualquier
pago de dividendos o reparto de la cuota de liquidacion que realice el Emisor.

3.21 GARANTIA
Esta Emision no cuenta con un fondo econdmico gque garartice la redencion a futuro de
las Acciones Preferidas. Por tanto, los fondos que genere el Emisor enel giro normal de
su negocio seran las fuentes ordinarias con que cuenta el Emisor para declarar el pago
de dividendos y para la redencion de estas Acciones Preferidas en el futuro.

4. INFORMACION DEL EMISOR

4.1 HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA

Towerbank International, 1nc., en adelante el “Emisor” o el “Banco”, es una sociedad
organizada de conformidad con las leyes de la RepUblica de Panamd, originalmente bajo
el nombre Tower International Bank Inc., seglin consta en la Escritura Plblica N0.6103
del 14 de octubre de 1971 de la Notaria Segunda de Circuito de Panamd, la cual se
encuentra inscrita a Tomo 828, Folio 314, Asiento 151242 en la Seccion de Personas
Mercartiles del Registro Publico desde el 20 de octubre de 1971, actualizada en la ficha
70839, Rollo 5906, Imagen 34 de la Seccién de Micropeliculas Mercartil del Registro
Plblico. Posteriormente, tal cual consta en la Escritura Publica N0.7867 de 2 de
diciembre de 1982 de la Notaria Primera de Circuito de Panama, modifico la clausula
primera de su Pacto Social para establecer que su denominacion sera “Towerbank
International Inc.”, y luego, cual consta en la Escritura Publica N0.5376 de 15 de abril
de 1986 de la Notaria Primera de Circuito de Panamé, volvié a modificar la clausula
primera de su Pacto Social para establecer que su denominacion sera “Towerbank
International 1nc., denominacion que podra abreviarse a TOWERBANK”. Desde su
fundacion hace 36 afos, Towerbank ha reformado en varias ocasiones disposiciones de
su pacto social. Dichas reformas se encuentran debidamente registradas en el Registro
Plblico. Su pagina web es www.towerbank.com

Las oficinas principales del Emisor se encuentran localizadas en el edificio Tower
Plaza, Calle 50 y Beatriz M. de Cabal, en la ciudad de Panama.

Towerbank International, Inc. tiene como subsidiarias a Towerbank, Ltd., sociedad
organizada de conformidad a las leyes de | slas Cayman, B.W.I. desde 1981 como banco
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de Licenciatipo “B” y a las empresas Tower Securities, Inc. y Towertrust, Inc. Tower
Securities, Inc. manga operaciones bursatiles propias y de clientes mediante un puesto
de bolsa en la Bolsa de Valores de Panama. Por otro lado, Towertrust, Inc. desarrolla
actividades fiduciarias conforme a licencia que le otorgase la Superintendencia de
Bancos (antes Comision Bancaria Nacional) en enero de 1995.

El Emisor inicid sus operaciones como un banco de Licencia Internacional y en 1974
obtuvo una Licencia General para expandir sus actividades al mercado local. Basado en
la vasta experiencia del Grupo en el &ea de comercio internacional, derivada
principalmente de sus actividades en la Zona Libre de Colén, Towerbank fue pionero,
dentro de la banca panamefia, en financiar el desarrollo y expansion comercial de dicha
zona. Es asi que desde sus inicios, el Towerbank se ha destacado por ser un banco
comercial por excelencia, basando su estrategia de crecimiento y politica de crédito en
el desarrollo de banca al por mayor y el financiamiento del comercio internacional,
dentro y fuera de Panama.

Actualmente Towerbank brinda a sus clientes tanto locales como extranjeros servicios
bancarios de primera calidad. En adicién al servicio de financiamiento de comercio
exterior, ofrece a sus clientes los servicios de Cartas de Crédito, Cobranzas,
Transferencias, Giros y Garantias Bancarias entre otros. Adicionalmente, tiene a
disposicién de sus clientes los servicios de Tarjetas de Crédito VISA y sus cuentas
“Towernet”. Para sus clientes de depdésito a plazo, Towerbank ofrece atractivas tasas de
interés acorde con el mercado.

Adicionalmente, para sus clientes de Banca Personal Towerbank ofrece toda una gama
de productos de inversion tanto del mercado local como del mercado de los Estados
Unidos de América

Towerbank cuenta con 135 empleados entre su Casa Matriz y la Sucursal de la Zona
Libre de Colon.

Las metas y objetivos del Towerbank estan claramente establecidas: crecer en una
forma organizada y prudente, manteniendo altos niveles de liquidez y una fuerte
capitalizacion.  Towerbank continuar4 haciendo énfasis en su actividad tradicional de
financiamiento de Comercio Exterior, para lo cual esta particularmente capacitado. A la
vez, haciendo uso de la tecnologia més actualizada, brindar a sus clientes un servicio
altamente eficiente, siendo este Ultimo aspecto uno de los pilares del Plan Estratégico
2006/2010.

En linea con los proyectos e iniciativas para lograr mayor eficiencia y efectividad en el
servicio asus clientes, el banco inici6 en el afio 2001 una actualizacion de su plataforma
tecnoldgica adquiriendo el sistema COBIS gue le ha permitido todas las ventgjas de los
sistemas de arquitectura abierta, integrando ademas nuevos paguetes y desarrollos
propios.

En el afo 2005 Towerbank inicid, con el apoyo de Deloitte, Argentina, una revision
integral de la mayoria de los procesos del Banco, con el objeto de simplificar y facilitar
el servicio asus clientes, manteniendo en todo momento la seguridad de las operaciones
del Banco. De igual forma, con la asesoria de Deloitte reestructurd la gestion de
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4.2

4.3

Gobierno Corporativo del Banco y reforzo los controles y medidas de seguridad en el
manejo de toda la data electrénica del Banco.

En el afo 2006 Towerbank se concentrd en el desarrollo de nuevos negocios, tanto en
el mercado local, como en el mercado internacional. Asi, para fines de 2006 la cartera
de préstamos ascendia a $250 millones y el total de activos a $429 millones, reflejando
un crecimiento de 24% y 21%, respectivamente, con respecto al afo anterior. En este
ano también se concretd el plan estratégico parael periodo 2006-2010, el cual considera
entre otros aspectos la terminacién de una nueva sede para las oficinas principales en
Cdle 50 (estimada para primer Semestre de 2010) y la apertura de tres nuevas
sucursales en la ciudad de Panama.

Towerbank ha mantenido una estrategia de desarrollo sostenida, y como producto de
esta politica, al cierre del afio fiscal 2007, mantenia activos totales por $577 millones y
un patrimonio de $57.0 millones. Estas cifras superaron las estimaciones del Plan
Estratégico, por lo que a inicios del 2008 se hicieron algunos g ustes para adecuarse a su
realidad.

El Emisor no tiene ningun cliente o grupo econdomico que en forma individual
representen mas del 10% de los ingresos del negocio.

PRINCIPALES CORRESPONSALES:
HSBC Corp.

Wachovia Bank, N.A.

CommerzBank

Societe Generale

Citibark, N.A.

Bayerishe Landesbank

Standard Chartered Bank

Dresner Bank Lateinamerika, A.G., Hamburg
Banco Latinoamericano de Exportaciones, S.A.

ESTADO DE CAPITALIZACION Y ENDEUDAMIENTO

A continuacion presentamos el estado de capitalizacion y endeudamiento, segun los
estados financieros consolidados del Emisor y sus subsidiarias al 31 de diciembre de
2007 (cifras auditadas) y al 31 de marzo de 2008 (cifras interinas):

31-12-2007 31-03-2008

Pasivos y Patrimonio de los Accionistas ~ Auditados (Interinos)
Pasivos

Total de depdsitos recibidos $455,151,680 426,375,149
Valores vendidos bajo acuerdo de recompra 3,125,000 3,500,000
Financiamientos recibidos 50,368,688 29,563,000
Bonas por pagar - -

Total de pasivos varios 9,856,093 15,264,010
Total de Pasivos $518,501,461 $474,702,159
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Patrimonio de los Accionistas

Acciones Comunes $42,800,000 $42,800,000
Acciones Preferidas 8,000,000 8,000,000
Reserva de capital - -
Cambios netos de valores disponibles parala venta (1,307,239) (1,743,218)
Utilidades no distribuidas 7,326,704 9,090,261
Total de Patrimonio de Accionistas $56,819,465 $58,147,043
Total de Pasivos y Patrimonio de los Accionistas $575,320,926 $532,849,202
Relacion de Pasivos/Patrimonio de los Accionistas 9.13 X 8.16

Fuente: Estados Financieros Auditados al 31-12-2007 y Estados Financieros I nterinos del

Emisor al 31-03-2008.

Al 31 dediciembre de 2007 (cifras auditadas) y 31 de marzo de 2008 (cifras interinas) las
tasas de los financiamientos recibidos del Emisor oscilaban entre 5.28% y 5.30%.

Resumidos a continuacion:

Financiamientos recibidos (miles US$) 31-12-07 31-03-08
Vencimiento de 90 dias y menos $26,456 20,663
Vencimiento de 90 dias a 180 dias 23,913 8,900
Vencimiento de 180 dias a 360 dias - -
Total $50,369 $29,563
4.4 Perfil de Vencimientos y Distribucién Geografica de Activos
Vencimiento de Activos y Pasivos al 31-12-2007
Hasta 3 meses a lab 5afios Sin
en miles 3 meses lafio anos y mas vencimiento | Vencidos Total
US$)
Activos 267,342 180,218 104,748 18,529 7478 1,768 580,083
Pasivos 329,952 183,297 2551 - 2,702 - 518,502
Diferencia (62,610) (3,079 102,197 18,529 4776 1,768 61,581
Vencimiento de Activos y Pasivos al 31-03-2008
la3 3 meses a la5s 5afios Sin
en miles meses lafio anos y mas vencimiento | Vencidos Total
(US$)
Activos 265,951 120,532 98,951 42,153 8,458 1,882 537,927
Pasivos 285,089 181,752 3,771 - 4,091 - 474,703
Diferencia (19,138) (61,220) 95,180 42,153 4,367 1,832 63,224
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Distribucién Geogréfica de los Activos y Pasivos

Al 31-12-2007 (cifras auditadas) y 31-03-2008 (cifras interinas), ladistribucion
geogréaficade los Activos y Pasivos del Banco era la siguiente:

(enmiles USY) 31-12-2007 31-03-2008
Activos (cifras auditadas) (cifras interinas)
Panama $299,235 $282,529
América Latinay Caribe 161,572 133,583
Estados Unidos y otros 119,275 121,815
Total $580,082 $537,927
Pasivos
Panama $369,903 $356,558
América Latinay Caribe 59,619 53,073
Estados Unidos y otros 88,979 65,072
Total $518,501 $474,703

4.5 POLITICA DEDIVIDENDOS

La politica de dividendos se maneja segun los requerimientos de capital de la entidad,
los cuales estan establecidos en la Ley Bancaria y los reglamentos de la
Superintendencia de Bancos, la cual establece que el capital no puede ser menor a 8%
de sus activos ponderados seguin riesgo, incluyendo los instrumentos financieros fuera

del balance general. A continuacion presentamos un detalle de dividendos pagados en
los ultimos cinco afos:

2007 2006 2005 2004 2003
Acciones Comunes (*) 42,800 34,800 33,000 31,250 31,250

Dividendo Pagado US$ 4,735,000 4,705,000 4,795,000 5,000,000 5,000,000

(*) con valor nominal de US$1,000 cada una.

4.6 LITIGIOS PENDIENTES

4.7

Al 31 de diciembre de 2007 existe pendiente de resolver el proceso ordinario interpuesto
por las sociedades COSMOS 2000, S. A., VISION ZONA LIBRE, S. A. y EXOTIX
DESSING, S. A, en contra de TOWERBANK INTERNATIONAL INC. y otros siete
bancos de la localidad, a fin de que sean obligados a pagar a las sociedades demandantes
la suma total de US$60,000,000.00 en concepto de supuestos dafios y perjuicios
causados. Los abogados del Banco estiman que existen pocas posibilidades de un
resultado desfavorable para el Banco y los demés co-demandados.

GOBIERNO CORPORATIVO

LaJunta Directivadel Emisor ha adoptado las normas establecidas mediante los acuerdos
de la Superintendencia de Bancos y de la Comisién Nacional de Valores en todo lo
relacionado a los principios y procedimientos del buen gobierno corporativo. La Junta
Directiva recibe periodicamente las Actas de las reuniones de los diferentes Comités
(Cumplimiento, Auditoria, Crédito, Riesgo, Operaciones, ALCCO, Tecnologia/Seguridad
Informética).
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4.8

La Superintendencia de Bancos, en su acuerdo No.4-2001 establecié requisitos minimos

de Gobierno Corporativo que incluyen por lo menos:

a) Documentos que establezcan claramente los valores corporativos, objetivos
estratégicos, codigos de conducta y otros estandares apropiados de comportamiento;

b) Documentos que establezcan claramente el sissema para asegurar el cumplimiento de
lo indicado en el ordinal anterior, y su comunicacion a todos los niveles de la
organizacion del banco;

c) Unaestrategia corporativa equilibrada, frente a la cual el desempefio global del banco
y la contribucion de cada nivel de la estructura de Gobierno Corporativo pueda ser
medida;

d) Una clara asignacion de responsabilidades y de las autoridades que adoptan las
decisiones, incorporando los requisitos de competencia individuales necesarias para
giercer las mismas, y una linea jerérquica de aprobaciones en todos los niveles de la
estructura de Gobierno Corporativo, hasta la Junta Directiva;

€) El establecimiento de un mecanismo para la interaccion y cooperacion entre la Junta
Directiva, la Gerencia Superior y los auditores internos y externos;

f) Sistemas de control adecuados que incluyan a las funciones de gestién de riesgos
independientes de las lineas de negocios y otros pesos y contrapesos;

g Aprobacién previa, seguimiento y verificacion especial de las exposiciones de riesgo,
en particular en concepto de facilidades crediticias e inversiones y bgo criterio de
sana préactica bancaria, en donde los conflictos de intereses sean manifiestamente
altos, incluyendo el trato en todas las relaciones de negocios con personas que sean
parte relacionadas del banco o integrantes de su grupo econdmico, Sus accionistas
mayoritarios, su Gerencia Superior u otros empleados claves.

h) Documentos que contengan informacion sobre la politica de reclutamiento, inducciéon
y capacitacion continua del personal, los incentivos financieros y administrativos
ofrecidos a la Gerencia Superior, las gerencias de lineas de negocios y otros
empleados para que actlen apropiadamente y persiguiendo los mejores intereses del
banco, tales como la politica de remuneraciones, compensaciones ejecutivas, opciones
sobre acciones del banco o0 su sociedad controladora, promociones y otros
reconocimientos,

i) Flujos apropiados de informacion interna y hacia el publico, que garanticen la
transparencia del Gobierno Corporativo.

]) Sistema de supervision directa por cada componente de los niveles jerarquicos de la
estructura de la organizacion al componente inmediatamente inferior jerarquicamente.

k) Auditorias internas y externas independientes de la Gerencia Superior.

Se adjunta a este Prospecto I nformativo el formulario IN-A sobre Gobierno Corporativo
adoptado por la Comisién Nacional de Valores mediante el Acuerdo 18-2000 del 11 de
octubre de 2000 y modificado por los Acuerdos 12-2003 y 8-2004.

CAPITAL ACCIONARIO

El Capital Accionario autorizado del Emisor esta constituido por 70,000 Acciones
Comunes y 30,000 Acciones Preferidas, con un valor nominal de US$1,000.00 cada una.
Al 31 de diciembre de 2007 las Acciones Comunes emitidas y pagadas ascendian a
42,800 y las Acciones Preferidas emitidas y pagadas a 8,000. No se tenian acciones
comunes ni preferidas en Tesoreria.
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4.9

A continuacion una cornciliacion del numero de Acciones Comunes y Preferidas al
comienzo y al final de los ultimos cinco afos:

ACCIONESCOMUNES ACCIONESPREFERIDAS

Afo Al inicio Al final Al inicio Al final
2003 31,250 31,250 - -
2004 31,250 31,250 - -
2005 31,250 33,000 - -
2006 33,000 34,800 - -
2007 34,800 42,800 0 8,000

Todos los incrementos en el capital accionario han sido pagados con efectivo.

En diciembre de 2007 se realiz6 una emision privada de acciones preferidas, la cual fue
pagada en su totalidad por el Accionista Unico del banco: Tower Corporation Limited.
Estas Acciones Preferidas son no acumulativas, sin fecha de vencimiento y devengan un
dividendo de 7.50% p.a.

PACTO SOCIAL Y ESTATUTOS

De acuerdo a la clausula décima del Pacto Social del Emisor ningun cortrato u otra
transaccion entre el Emisor y cualquier otra sociedad serd afectado o invalidado por el
hecho de que cualquier uno o més de los Directores del Emisor esté o estén interesados
en, o es Director o Dignatario, o son Directores o Dignatarios de tal otra sociedad, y
cualquier Director o Directores, por si solo o conjuntamente, podran formar parte o partes
de, o estar interesados en cualquier contrato o transaccion del Emisor, o en que el Emisor
esté interesado, y ningun contrato, acto o transaccion del Emisor sociedad con cualquier
persona 0 personas, firma o sociedades andnimas, sera afectado o invalido por el hecho
de que cualquier Director o Directores del Emisor es parte o son parte de, 0 estan
interesados en tal contrato, acto o transaccion, o de cualquier modo relacionado con tal
persona 0 personas, firma o asociacion y todas y cada persona que lleguen a ser
Directores del Emisor quedan por relevadas de cualquier responsabilidad que de otro
modo pudiera existir por contratar con el Emisor en beneficio de si misma o de cualquier
firma o sociedad en la cual de cualquier modo pudiera estar interesadas.

En el Pacto Social del Emisor no existen clausulas que le den alguna facultad especial o
tratamiento especial aalgun Director, Dignatario o Ejecutivo del Banco.

Conforme a lo establecido en el Pacto Social del Emisor y sus enmiendas, el nimero de
Directores del banco es de siete (7). No existen restricciones o limitantes para ser
Director del banco, solamente las establecidas por las regulaciones de la Superintendencia
de Bancos.

El capital social autorizado de la sociedad es la suma de cien millones de dolares
(US$100,000,000.00) distribuidos en 100,000 acciones nominativas de US$1,000.00 cada
una, las cuales se dividen en 70,000 acciones comunes y 30,000 acciones preferidas. Las
Acciones Preferidas no tendran derecho a participar en las reuniones de las Juntas
Generales de Accionistas de la Sociedad, ordinarias o extraordinarias, ni tendran derecho
a voz ni voto en dichas reuniones. Las Acciones Preferidas tendran agquellos derechos,
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privilegios y preferencias que de tiempo en tiempo determine la Junta Directiva al
momento de su emision.

Todas las acciones comunes tienen los mismos derechos y privilegios y cada una tiene
derecho a participar con derecho a voz y a un (1) voto en todas las Juntas Generales de
Accionistas de la sociedad, ordinarias o extraordinarias.

Las reuniones de los Accionistas podran celebrarse en la Republica de Panamg, o en
cualquier otro pais. Habra una reunidn general de los accionistas cada afio, en la fechay
lugar gque disponga la Junta Directiva, para la eleccién de los Directores y la tramitacion
de cualquier otro negocio que sea sometido en la reunién por laJunta Directiva. La Junta
General de Accionigtas celebrara reuniones extraordinarias por convocatoria de la Junta
Directiva cada vez que esta lo considere conveniente. Ademas la Junta Directiva o el
Presidente de la sociedad, deberan convocar a Junta Extraordinaria cuando asi lo pidan
por escrito uno 0 Mas accionistas que representen por lo menos una vigésima parte del
capital social. Las Juntas Extraordinarias asi convocadas podran considerar, ademés de
los asuntos que hayan sido objeto de la convocatoria, cualquier asunto que cualquier
accionista someta a la consideracion de la misma.

Para que haya quorum en una Junta de Accionistas se requieren que estén representadas
la mitad més una de las acciones emitidas y en circulacion. Las decisiones de la Junta
General de Accionistas, a menos que con respecto a alguna de ellas se especifique lo
contrario en el Pacto Social, deberan ser adoptadas por el voto favorable de la mitad més
una de las acciones emitidas y en circulacion.

La citacion para cualquier Asamblea de Accionistas, ya sea ordinaria o extraordinaria, se
hard mediante entrega personal o por correo certificado de la citacion a cada accionista
registrado y con derecho a voto, no menos de diez (10) dias ni mas de sesenta (60) dias
antes de la fecha de laasamblea.

Las sociedades andnimas panamefias no tienen obligacién de adoptar estatutos. A la
fechael Emisor no ha adoptado estatutos.

4.10 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

4.10.1 GIRO NORMAL DEL NEGOCIO
El Emisor es un banco de licencia general que opera en la Republica de Panama y
algunos otros paises seleccionados de Latinoamérica, con orientaciéon a la banca
comercial (mercados de Zona Libre y Extranjero), pero también sirve un segmento
especifico de laBanca Personal.

El Emisor ofrece diversos productos a su clientela local e internacional,
incluyendo los servicios de financiamientos de importaciones y exportaciones,
cartas de crédito, cobranzas, giros y transferencias, fianzas, depésitos a plazo,
depdsitos de ahorro, cuentas corrientes (con y sin interes), tarjeta de crédito
(personal 'y empresarial), préstamos hipotecarios, préstamos personales,
descuentos de letras y cuentas de inversion, entre otros.
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4.10.2 ESTRUCTURA DEL NEGOCIO

4.10.2.1 BANCA CORPORATIVA

4.10.2.2

Al 31 de diciembre de 2007 la cartera de préstamos ascendia a $415
millones representando los préstamos comerciales un 83% del total. La
cartera esta distribuida entre Zona Libre (29%), internacional (39%),
Panama Corporativo (24%) y Panama-Banca Personal (8%). La mayoria
de la cartera de préstamos del Emisor es de corto plazo por lo que el 79%
de dicha cartera tiene vencimiento menor a un afo.

Adicionalmente a Zona Libre, el Emisor participa de la actividad
comercial de Panama en las &eas de financiamiento interino de
construccion, capital de trabajo, hipotecas comerciales, importaciones y
en un menor grado en exportaciones. En el extranjero la actividad de
financiamiento se centra en el financiamiento de exportaciones, siendo
Brazil, Ecuador, Argentinay Peru sus principales mercados.

BANCA PERSONAL/BANCA PRIVADA

El Emisor ha desarrollado una leal y distinguida clientela en el segmento
de Banca Privada y Personal concentrando esfuerzos en el mango de
liquidez y proteccion patrimonial a través de productos basicos como
plazos fijos, cuentas de ahorros, cuentas corrientes que generan intereses
y un componrente interesante de renta fija. Este enfoque ha apoyado el
crecimiento del banco considerablemente con casi USD300 millones de
délares manejados por esta unidad de negocios. Los productos
tradicionales de la Banca de Consumo como créditos hipotecarios,
tarjetas de crédito, préstamos personales, préstamos de autos, entre otros,
son también ofrecidos a tasas altamente competitivas.

El Emisor complementa los productos tradicionales con productos de
inversién estructurados y ofrecidos a través de alianzas con los més
reconocidos Bancos de Inversion y Administradores de fondos a nivel
internacional. Los productos constan de perfiles conservadores que
permiten una diversificacion de portafolio buscando apreciacion de
capital y adecuados retornos.

Adicionalmente el Emisor mantiene una Banca Privada, que aunque poco
desarrollada, cada dia va en aumento. Para esta clientela dispone de
productos de inversion tanto del mercado local como del mercado
americano o0 de otros mercados principales.

4.10.2.3 CASA DE VALORES (TOWER SECURITIES, INC.)

Tower Securities, Inc. es una subsidiaria 100% del Emisor y opera en la
Republica de Panama desde 1990. Dispone de un puesto en la Bolsa de
Valores de Panama y brinda a sus clientes tanto productos del mercado
panamefio como también del mercado de Estados Unidos y Europa.

La empresa se establecié en el afio 1990 como socia fundadora de la
Bolsa de Valores de Panama, con el proposito de ofrecerles a sus clientes
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una gama de productos financieros que complementan los productos
tradicionales ofrecidos por la banca comercial.

Su filosofia de inversibn esta basada en principios conservadores
probados a través del tiempo, utilizando balance, diversificacion y
control de riesgo como fundamentos.

Para respaldar las operaciones, ha incorporado la ultima tecnologia para
asegurar una comunicacion eficiente y gecucion oportuna de sus
transacciones.

Servicios

Cuenta de Efectivo

Funciona como una cuenta “Money Market”. Los saldos se invierten
diariamente para generar intereses. Al final de cada mes, se presenta un
estado de cuenta consolidado, el cual resume las transacciones efectuadas
y la valorizacién actualizada de la cartera.

Acciones 'y Opciones

Todas las transacciones son g ecutadas en tiempo real a través de Global
Investor Services, LC en cualquiera de las principales bolsas de los
Estados Unidos.

Fondos M utuos

Actualmente tiene a disposicion 18 familias de fondos “offshore” de las
casas més renonmbradas, tales como: Fidelity, Janus, Legg Mason,
Putnam, Templeton y Scudder, entre otras.

Bonos y Papel Comercial

Le ofrece la compra y venta de bonos y papel comercial provenientes de
los principales mercados financieros internacionales, incluyendo America
Latina. Le brinda asesoria para la estructuracion de carteras de renta fija
de corto o mediano plazo, de riesgos aceptables y rendimientos
atractivos.

Administracion Discrecional de Carteras

Le asesoramos para escoger entre una variedad de reconocidos
administradores de cartera, los cuales brindan parametros acordados con
el cliente.

M argen
Se podra obtener préstamos a tasas competitivas sobre el valor de la
cuenta, hasta el limite permitido.

4.10.2.4. FIDEICOMISOS (TOWERTRUST, INC.)
Desde el afio 1996 el Emisor, a través de su subsidiaria Towertrust, Inc.,
inicid la actividad de fideicomisos para sus clientes personales y
corporativos. En un inicio, con la promulgacion de la Ley 44 de 1995,
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fueron los clientes del Fondo de Cesantia los que mayoritariamente
formaban la clientela de Towertrust, Inc. A fines de 2007 laclientela con
fideicomisos de Fondo de Cesartia se ha reducido y en su reemplazo ha
desarrollado una clientela corporativa tanto local como extranjera, la cual
mantiene $55 millones bajo administracion.

Towertrust, Inc. dispone del personal idoneo y capacitado para
estructurar fideicomisos de distintos tipos, acorde a las necesidades de
cada cliente. A continuacion se presenta la evolucion de los activos bajo
administracion al final de los Ultimos afios:

Towertrust, Inc.
Carterahajo administracion: Anos 2003-2007

Millones ()
50

40

30

o
,

2003 2004 2005 2006 2007 Ado

4.10.2.5 TESORERIA EINVERSIONES

La Tesoreria del Banco es la encargada del manegjo de la liquidez, la
intermediacion de precios entre las &reas de negocios del banco y la
optimizacion del costo de fondos del mismo. La Tesoreria tiene la
funcion de ofrecer una serie de herramientas que permitan obtener un
mango y administracion eficiente de los recursos de efectivo que
controla el banco. Asi mismo, facilitar las operaciones de pago y generar
informes que ayuden a la Gerencia General y areas de negocios a tomar
decisiones acertadas. Finalmente, pero no por eso deja de ser importante,
la Tesoreria es la encargada de realizar la Gestion de facilidades
crediticias en plazos y tasas ante entidades financieras, asi como también
establecer politicas coherentes respecto a sus funciones administrativas y
en pro de larentabilidad esperada del banco. A continuacion un detalle
de los saldos de los fondos liquidos (depdsitos en bancos e inversiones) al
final de los ultimos cinco afos:



Depdsitos en Bancos e Inversiones
del Emisor: Afios 2003-2007
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4.11 DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA
El Emisor compite tanto en el mercado bancario panamefio como en el mercado
bancario de algunos paises latinoamericanos. En Panama mantiene el 60% de su
cartera de préstamos y el 76% de sus depositos. El mercado panamefio esta
conformado por $47,740 millones de activos, con $19,265 millones de préstamos
locales y $23,223 millones de depdsitos. A continuacion un detalle de la cartera de
préstamos, segun tipo:

Tipo de Préstamo Monto  Total %
Zona Libre de Colén (al x mayor) $1,639
Resto del pais (al x mayor) 998
Al por menor 1,380
Servicios 1,240
Total Crédito al Comercio $5,257 27%
Vivienda propia $4,409
Local Comercial 545
Total Crédito Hipotecario $4,954 26%
Crédito Personal $3,208
Automobvil 516
Tarjetade Crédito 598
Microcrédito 53
Total Crédito de Consumo $4,376 23%
Empresas Financieras y de Seguros 1,111 6%
Agricultura, Ganaderia, Pesca, Minas y Carteras 700 3%
Industria 844 4%
Construccion 1,279 7%
Sector Pudblico 745 4%

$19,266 100%



Conrelacion a los depositos, el 74% corresponde a depositos de particulares, seguin
se detalla a continuacion:

Tipo de depdsito Monto  Total %
Dep6sito ala Vista $3,054
Deposito a plazo 10,681
Depoésito de ahorro 3,525
Total depdsitos particulares $17,260 74%
Depositos oficiales 3,405 15%
Depositos de bancos 2,558 11%

$23,223 100%

Un mayor detalle de la competencia en el mercado panamefio se puede accesar en
ladireccion: www.superbancos. gob.pa.

Dado que el Emisor mantiene una parte significativa (39%) de su cartera de
préstamos en otros mercados fuera de Panama y la mayoria de sus inversiones con
valores y colocaciones con bancos son hechas en el mercado de Estados Unidos, a
continuacion se detallan los ingresos obtenidos segun el mercado geografico para
cada uno de los tres afos fiscales anteriores:

(cifras en miles US$)

I ngresos segun M ercado Geogréafico 2007 2006 2005
Panama $17,144 12,774 9,687
Latinoamérica y Caribe 11,077 7,676 5,440
Estados Unidos y Otros 3,888 3,933 4,028

TOTAL $32,110 24,383 19,155

El Emisor no tiene ningun cliente o grupo econdmico que en forma individual
representen mas del 10% de los ingresos del negocio.

Efectos mas importantes de las regulaciones

La actividad bancaria en la cual se desenvuelve el Emisor es altamente regulada,
tanto local como internacionalmente. En Panama, la Superintendencia de Bancos
ha implementado con mucho éxito los acuerdos internacionales en cuanto a
liquidez, limites de riesgo, capitalizacion y supervision. De igual forma, se han
implementado leyes tendientes a evitar el uso de los bancos para las actividades de
blanqueo de capitales o de apoyo al terrorismo. Recientemente (febrero 2008) se
aprobd una revision de la Ley Bancaria la cual entre otros aspectos, eleva la
capacidad de la Superintendencia de Bancos como ente supervisor.

Panama se encuentra tanmbién en el proceso de la adopcidn de nuevas regulaciones
gue surgen del Acuerdo de Basilea Il. Estas nuevas regulaciones haran méas
transparente y uniforme la actividad bancaria a nivel internacional y deben de
ayudar a minimizar los riesgos.

El Emisor considera que esta preparado para cumplir con todos estos canmbios de
regulaciones, sin tener un impacto significativo en sus resultados financieros.
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4.12 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y CORPORATIVA

4.12.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONALDELEMISOR

Junta Directiva

Credito Panama_7
Zona Libre /

Internacional

Presidente
Comite de: Comité de
Cré_dlt(? Cumplimiento
Auditoria Seguridad
Tesoreria Etica
Compensacion Tecnologia
VP Ejecutivo
Gerente General
P Recursos
Contraloria Humanos
Oficial de Auditoria
Cumplimiento Interna
Asuntos Banca Tesoreria/ Tecnologia Operaciones Mercadeo Riesgo
Corporativos Personal Inversiones

1370372068
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4.12.2 ESTRUCTURA CORPORATIVA

EM PRESAS DEL GRUPO ECONOM ICO BANCARIO DE TOWERBANK (GEB)
A MARZO DE 2008

TRIMONT

INTERMATIONAL CORP.

(BVI)

TOWER CORPORATION
LIMITED (PANAMA)

TOWERBANK
INTERMATIONAL,
INC. (PANAMA)

INVERSIONES TOWER,
S.A. (PANAMA)

PEIKARD ZONA
LIBRE, S.A. (BVI)

1
PEIKARD INTERNATIONAL CORP.
(BVI)
I l. 1

PEIKARD ZONA
LIBRE S.A.
(PANAMA)

SANYO DE
PANAMA, S.A.
(PANAMA)

TOWERBANK ,
LTD.

TOWER
SECURITIES
INC. (PANAMA)

WAREHOUSING
SERVICES INC.

(PANAMA) (CAYMAN)

TOWERTRUST
INC. [PANAMA)

4.13 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUI PO

Seguin los Estados Financieros A uditados del Emisor, a continuacion su detalle:

31 diciembre 31 diciembre
Concepto 2007 2006

a) Terreno e inmueble (1) $112 $1,312
b) Mobiliario y Equipo Oficina 361 396
c) Equipo de Computo 1,405 1,585
d) Equipo rodante 53 27
€) Megoras alapropiedad (1) 31 517
TOTAL $1,962 $3,837

(1) La disminucion en el valor del inmueble y de las mejoras a la propiedad se
origind por la venta del edificio de Calle 50 donde opera el banco.

El Emisor esta en el proceso de construccion de una nueva sede en la Calle 50 y
Elvira Méndez, proyecto que esta siendo gecutado por un promotor privado
independiente. Esta nueva sede le va a permitir al banco casi que duplicar su
espacio de oficinas y disponer de més anplitud para el crecimiento proyectado.

La inversion inicial se estima en US$6.2 millones (espacio de oficinas) mas
US$3.2 millones (remodelacion/acondicionamiento). En el afio 2007 ya se hizo
un primer desembolso al promotor del 20% del costo en bruto de las oficinas
(US$1.2 millones) y en el 2008 efectuaremos un 20% adicional. El restante 60%
serd pagado cuando se termine el proyecto (dic. 2009-estimado). Los costos de
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remodelacién/acondicionamiento se tendran para el segundo semestre del 2009 y
primer semestre del 2010.

Conesta nueva inversion, el banco tendra un costo estimado de aproximadamente
$315 mil/afio, en concepto de amortizacion, lo cual quedaria unos $40 mil/afo
superior al costo de alquiler actual. El costo de oportunidad de la nueva inversion
se estima en unos $430 mil/afio.

La construccion de la nueva sede del Emisor forma parte de su plan estratégico
(2006/2010) que considera el mejoramiento de la imagen como uno de sus pilares.
En adicion a la nueva sede, el banco también tiene programedo la apertura de tres
sucursales en los préoximos tres anos. El concepto de estos nuevos Centros de
Atencion de Clientes no considera compra de locales, sino tomarlos bajo alquiler.
El costo adicional principal seria la amortizacion de mejoras y el alquiler
propiamente.

4.14 INFORMACION SOBRE TENDENCIAS
Las perspectivas de la economia panamefia son muy alaguefias, esperandose un
crecimiento de 7.5% para e 2008 y 6.5% para el 2009 (segun la calificadora de
riesgo Fitch Ratings-informe de febrero de 2008).

La cartera de préstamos locales del Sistema Bancario Panamefo cerrd el afio 2007
en $19,265 millones, reflejando un crecimiento de 16.0% con respecto al afio
anterior (2006/2005 : 13.1%), destacandose el crecimiento de los préstamos al
sector comercio (32%), consumo personal (18%) y construccion (35%). Estostres
sectores representan el 57% de la cartera de préstamos locales. Los préstamos
hipotecarios representan un 26% de la cartera total y solo crecieron 3% en el aio
2007 (2006 : 15%), mas que todo por cambios en la legislacion y reclasificacion
de cartera hipotecaria comercial al sector comercio. La cartera hipotecaria de
vivienda propia (23% del total de la cartera de crédito local) ha estado creciendo a
un promedio de 14% por afo durante los Ultimos dos afios.

Dado el crecimiento esperado de la economia, se proyecta que los diferentes
sectores contindien con la tendencia de los Ultimos afios.  Sin embargo, también se
proyecta una desaceleracion en los préstamos al consumo, como resultado de
alcanzar este sector los limites de la capacidad de pago. El Emisor participa mas
gue todo del sector comercio, por lo que no se preveen reducciones a su cartera
local.

Con relacion a los mercados latinoamericanos se proyectan crecimientos de 4.5%
para la region en el 2008. En estos mercados més que todo el Emisor participa del
Sector Exportacion, por 1o que no se vera afectado por problemas internos de
alguna economia en particular.



5. ANALISISDE RESULTADOSFINANCIEROS Y OPERATIVOS

5.1 RESULTADOS OPERATIVOSAL 31 DE DICIEM BRE DE 2007

ESTADO DE RESULTADOS

UTILIDAD ANTESDE IMPUESTO SOBRE LA RENTA/UTILIDAD NETA

La utilidad antes de | /R ascendié a $6.4 millones, lo cual representa un aumento de 28.6%
con respecto al afio anterior (2006: $5.0 millones). La utilidad neta termin6é en $6.0
millones, reflejando un aumento de 26% con respecto al afio previo (2006: $4.7
millones).

ROAA/ROAE

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el rendimiento sobre activos totales promedio
(ROAA) resulté en 1.32% y 1.20%, respectivamente. Por su parte, el rendimiento sobre
el patrimonio promedio (ROAE) fue de 14.36% y 12.0%, respectivamente.

MARGEN FINANCIERO

El margen financiero (0 ganancia neta de intereses como porcentgje de los Activos
Productivos Promedio) ascendié a 2.86% en el 2007, reflggando una disminucién de 44
pb con respecto al afio anterior (2006 : 3.3%). Esta disminucidn fue originada por un
ligero aumento en el costo de fondos y una disminucion en el rendimiento de las
inversiones de liquidez y de la cartera de préstamos. Ladisminucion en el rendimiento de
las inversiones de liquidez esta consono con la disminucidn de las tasas del mercado y la
de la cartera de préstamos responde a nuestra estrategia de crecimiento.

Los ingresos netos de intereses ascendieron a $12.5 millones en el 2007 en comparacion
con $12.0 millones en el afio anterior (aumento de 4.2%), pero los activos productivos
promedio aumentaron de $390 millones en 2006 a $435 millones en 2007.

OTROSINGRESOS Y COMISIONES

El Banco en el curso normal de sus negocios obtiene ingresos por comisiones cobradas
sobre el manejo de cartas de crédito, cobranzas, transferencias, desembolsos de préstamos
y otras comisiones. En el afio 2007 estas comisiones totalizaron $4.0 millones, quedando
$100M por arriba del afio anterior (2006: $3.9 millones). Cabe destacar que en el afio
2007 se dio un ingreso extraordinario por venta de activos fijos que totalizé $1.1 millones
y el afo anterior se habia obtenido ingresos extraordinarios de $0.7 millones por venta de
inversiones bursatiles.

GASTOS GENERALESADMINISTRATIVOS

Estos gastos ascendieron a $8.7 millones en el afio 2007, representando un aumento de
$7.4% (2006: $8.1 millones) con respecto al afio anterior. El principal aumento sedio en



5.2

los gastos de personal 1o cual va acorde con nuestra estrategia de crecimiento tanto de la
cartera de préstamos como de los otros productos del banco.

PROVISION PARA PROTECCION DE CARTERA

Durante el afio 2007 el banco efectud provisiones para posibles préstamos incobrables por
$1.5 millones, terminando a fin de afio con una reservatotal de $4.2 millones, después de
dar de bgja $604M de cartera de dudoso cobro. La administracion del banco considera
gue el nivel de reservas es adecuado en base a los niveles de morosidad, los castigos
efectuados durante el periodo y la exposicidn crediticia por tipo de prestatario y segmento
de las diferentes carteras de crédito. Adicionalmente, para fijar los niveles adecuados de
cobertura, se toma en cuenta el valor corriente de liquidacion de las garartias tangibles
gue respaldan un porcentaje importante de la cartera morosa y vencida del Emisor.

EFICIENCIA OPERATIVA

El indice de eficiencia operativa del Emisor (gastos generales y administrativos como
porcentaje del total de ingresos de operacidn después de provisiones) se mantuvo en
56.6% igual que el afo anterior como consecuencia del aumento de los gastos operativos
y ladisminucion en el margen neto de intereses.

BALANCE GENERAL

ACTIVOS
Activos Productivos

El total de activos productivos del Emisor aumentd en un 39% de $401 millones a $556
millones entre 31-12-06 y 31-12-07.

El principal crecimiento se dio en la cartera de préstamos la cual aumentd en $161
millones (63%) para terminar a fines del afio 2007 en $415 millones. Si bien el aumento
principal se dio en el segundo semestre del afo, reflgandose una cartera promedio de
$312 millones durante el 2007.

Al finalizar el afo 2007 la cartera de préstamos morosos y vencidos quedd en $2.1
millones y la reserva para proteccion de cartera, neta de castigos, en $4.2 millones,
reflejandose una coberturade 200%. A continuacion los indices de calidad de cartera del
Emisor al 31-12-07 y 31-12-06 de acuerdo a sus Estados Financieros A uditados:

Indices de Cartera de Préstamos 31-12-07  31-12-06
Reservalpréstamos bruto 1.01% 1.32%
Reservalpréstamos morosos y vencidos 200% 300%
Préstamos morosos y vencidos/préstamos totales 0.51% 0.43%



Liquidez

Los fondos liquidos del Emisor al 31-12-07 ascendian a $153 millones (27% del total de
activos y 30% del total de depdsitos y financiamientos recibidos) reflgando una
disminucién de $7 millones (2006: $160 millones) como resultado del crecimiento de la
cartera de préstamos.

Los niveles de liquidez son adecuados, ya que el portafolio de inversiones esta
compuesto en su mayoria por titulos de facil realizacion. Adicionalmente, el plazo
promedio de la cartera crediticia del Emisor favorece alin més su liquidez, asi conmo el
calce entre sus activos y pasivos.

Cartera de Préstamos

Lacarterade préstamos al 31-12-07 termind en $415 millones, reflejando un aumento
de $161 millones con respecto adiciembre de 2006. Esta cartera se caracteriza por ser
en su mayor parte cartera de clientes corporativos y de corto vencimiento.

En base a la estrategia del Emisor, el banco se enfoca en desarrollar el financiamiento
en cuatro unidades de negocio fundamentales:

| mportaciones en la Zona Libre de Colén

— Pre-exportaciones y exportaciones en paises seleccionados de L atinoamérica.
Sector corporativo en la ciudad de Panamé

— Segmento de Banca Personal en Panama

A continuacion un detalle de la cartera de préstamos segun su distribucion geogréfica:

Distribucién Geogréafica de la Cartera de Préstamos (millones US$)

Pais 31-12-07 % 31-12-06 %
Panama $245.3 59 $151.0| 59
Brasil 36.6 9 45.1 18
Colombia 14.7 4 0
Ecuador 38.6 9 27.4 11
Estados Unidos de América 6.8 2 0.1 0
Nicaragua 6.4 2 7.8 3
Pert 9.0 2 7.4 3
Guatemala 11.3 3 4.0 2
Argentina 8.2 2 3.3 1
México 4.5 1 3.0 1
Uruguay 12.9 3 0
Otros 20.5 5 4.3 2

$414.8 | 100.0 $253.6 | 100.0

La cartera de préstamos fuera de Panama es en su gran mayoria cartera corporativa
relacionada con exportaciones y garantizada con los propios productos de exportacion.
Con esta estructura el Emisor mitiga en gran parte el riesgo pais, ya que la cartera se
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encuentra respaldada en su mayoriapor mercancias y valores que constituyen productos
autoliquidables en el mercado internacional.
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5.3. Balance General Consolidado Comparativo del Emisor.

Activos
(Cifras expresadas en USS miles) Variaciones
Interino Auditados Porcentuales
31/03/2008 31/12/2007 31/12/2006 2007/2006
Efectivo y depdsitos en bancos 5,782 8,555 9,314 -8%
Depdsitos en bancos:
Ala vista-locales 2,917 2,570 1,828 41%
Ala vista-extranjeros 10,061 5,291 6,136 -14%
Aplazo-locales 24,884 22,727 19,285 18%
A plazo-extranjeros 47,733 40,989 69,913 A41%
Total de depdsitos en bancos 85,595 71,577 97,161 -26%
Total de efectivo y depdsitos en bancos 91,377 80,132 106,476 -25%
Valores negociables 645 526 -
Valores disponibles para la venta 60,507 72,164 53,724 34%
Préstamos
Sector interno 224,240 245,263 151,011 62%
Sector externo 144,040 169,503 102,610 65%
414,766 253,620 64%
Menos:
Provisidn para posibles préstamos incobrables (4,664) (4,187) (3,340) 25%
Intereses y comisiones descontadas no ganadas 413 (576) (401) 44%
Total de préstamos, neto 363,203 410,004 249,879 64%
Inmueble, mobiliario, equipo y mejoras, 3,169 3353 3,837
neto -13%
Activos varios
Intereses acumulados por cobrar:
Depdsitos a plazo 31 66 107 -39%
Préstamos 2,472 2,263 2,535 -11%
Inversiones 242 602 625 -4%
Obllgau.ones de clientes bajo 7012 2537 6,587
aceptaciones -61%
Impuesto sobre la renta diferido 277 277 374 -26%
Deudores varios 3912 3,397 3,770 -10%
Total de activos varios 13,948 9,142 13,997 35%
Total de activos 532,849 575,321 427,913 34%

Fuente: Balances Generales Consolidados de los estados financieros
interinos al 31 de marzo de 2008 y auditados al 31 de diciembre de 2007 y 2006



Pasivos

(Cifras expresadas en USS miles)

Depdsitos de clientes
Ala vista-locales
Ala vista-extranjeros
De ahorros-locales
De ahorros-extranjeros
A plazo-locales
A plazo-extranjeros
Depdsitos interbancarios
Ala vista-locales
Ala vista-extranjeros
A plazo-locales

Total de depdsitos

Valores vendidos bajo acuerdos de recompra
Financiamientos recibidos

Cheques de gerencia ycertificados

Intereses acumulados por pagar
Aceptaciones pendientes

Otros pasivos

Total de pasivos

Patrimonio
Acciones comunes
Acciones preferidas

Cambios netos en valores

Utilidades no distribuidas

Total de patrimonio
Total de pasivos y patrimonio

Variaciones
Interino Auditados Porcentuales
31/03/2008 31/12/2007 31/12/2006 2007/2006

63,524 64,535 52,650 23%

14,495 14,496 6,005 141%

19,555 17,928 22,498 -20%
6,259 6,521 2,657 145%

229,787 233,096 181,601 28%

64,388 66,008 28,048 135%
3,902 549 -

3,038 20,662 13,909 49%

21,427 31,357 19,124 64%

426,375 455,152 326,492 39%
3,500 3,125 -

29,563 50,369 44,600 13%
2,512 2,641 4,293 -38%
3,812 3,627 2,860 27%
4,850 1,518 6,587 -77%
4,091 2,070 2,489 -17%

474,702 518,501 387,321 34%

42,800 42,800 34,800 23%
8,000 8,000 -

1,743 298

( ) (1,307) ( ) 339%
9,090 7.327 6,090 20%

58,147 56,819 40,592 40%

532,849 575,321 427913 34%

Fuente: Balances Generales Consolidados de los estados financieros interinos del Emisor al 31 de marzo
de 2008 y estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2007 y 2006.
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5.4. Estado de Resultados Consolidado Comparativo del Emisor.
Estado de Resultados Comparativo

(Cifras expresadas en USS miles) Variaciones
Interino Auditados Porcentuales
31/03/2008 31/12/2007 31/12/2006 2007/2006
Intereses devengados sobre:
Préstamos 7,488 25,274 18,854 34%
Depdsitos 523 3,675 1,907 93%
Inversiones 797 3,055 3,584 -15%
Otros 54 106 48 119%
Total de intereses ganados 8.862 32,110 24,394 32%
Comisiones ganadas sobre:
Préstamos 406 646 789 -18%
Cartas de crédito 153 463 446 4%
Transferenda 145 606 358 69%
Cobranza 50 230 276 -17%
Varias 261 1,224 1,048 17%
Total de comisiones ganadas 1,015 3,168 2,916 9%
Total de ingresos por intereses y comisiones 9,877 35,277 27,310 29%
Gastos de intereses y comisiones:
Depositos 4,542 18,105 11,836 53%
Financiamientos recibidos 752 1,426 1,401 2%
Repos 28 89 156 -43%
Comisiones 134 733 657 12%
Ingreso neto por intereses y comisiones 4,421 14,924 13,260 13%
(Pérdida) gananda realizada en venta de valores 73 (196) 702 -128%
(Pérdida) no realizada en valores negodables (89) (36) -
Otros ingresos 235 687 836 =189
Total de ingresos operacionales 4,640 15,379 14,799 4%
Provisidn para posibles préstamos incobrables y otros (570) (1,479) (1,883) -21%
Ganancia en venta de bienes inmuebles z 1,199 3 44429%
4,070 15,099 12,918 17%
Salarios y beneficios a empleados 1,238 4,525 3,812 19%
Honorarios ysenidos profesionales 157 677 1,340 -49%
Gastos de ocupacidn 155 503 438 15%
Gastos de equipo 182 772 718 8%
Otros gastos 481 2,241 1,824 23%
Total de gastos generales yadministrativos 2213 8,718 8,132 7%
Utilidad antes del impuesto sobre la renta 1,857 6,381 4,788 33%
Impuesto sobre la renta 94 410 226 81%
Utilidad neta del afio 1,764 5,971 4,562 31%

Fuente: Estados de Resultados Consolidados de los estados finanderos interinos del Emisoral 31 de marzo de 2008 y
estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2007 y 2006.
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5.5 PERSPECTIVASDEL NEGOCIO

El Banco se mantiene siguiendo un plan estratégico (2006/2010) que nos va a permitir
fortalecer nuestra imagen y reposicionar la marca Towerbank en el mercado panamefio.
Queremos s un banco de gran prestigio, por la calidad de nuestro servicio,
conocimiento especializado y solidez. Entre los aspectos relevantes de este plan podemos
sefialar:

e Estrategia de diferenciacion focalizada en nichos tanto en el segmento corporativo
como en el de personas.

Nueva sede para la Casa Matriz (aio 2010).

Apertura de sucursales (centros de atencion) en la Ciudad de Panama.

Crecimiento a $1,000 millones de Activos para fines del 2010.

Rentabilidad de 17% sobre el patrimonio.

Fortalecimiento de nuestra cultura orientada al trato personalizado con los clientes.
Desarrollo de una Banca Personal selecta con una oferta de valor integral para
nuestros clientes.

Desarrollo de un modelo de atencion al cliente y de canales altamente automatizados.
Afianzamiento de la cultura organizacional enfocada en un servicio exclusivo y
experto al cliente.

6. IDENTIDAD, FUNCIONES Y OTRA INFORMACION RELACIONADA DE LOS
DIRECTORES, DIGNATARIOS, EJECUTIVOS, ADMINISTRADORES, ASESORES
Y EMPLEADOS

6.1 DIRECTORES Y DIGNATARIOS
Directorio

Fred Kardonski — Director y Presidente — Graduado en Sociologia y Antropologia en
el Swarthmore College, Swarth, Pennsylvania. Entre 1977 y 1984 se desempefid como
Gerente de TOWERBANK OVERSEAS, INC. y posteriormente de 1985 a 1996 conmo
Gerente General de Peikard Zona Libre, S A. De 1992 a 2003 se desempefid conmo
Vicepresidente, Secretario y Director de TOWERBANK INTERNATIONAL, INC,,
TOWERBANK LTD., TOWERBANK (BAHAMAS) LIMITED, PEIKARD ZONA
LIBRE, S.A . y WICO Compafia de Seguros, S. A. A partir del 1 de enero de 2004,
asume la presidenciade TOWERBANK.

Fecha de Nacimiento 11 defebrero de 1954

Nacionalidad Panamefio

Apartado Postal 0819-06769, Panamg, Rep. de Panama
Correo Electronico Fred@towerbank.com

No. de teléfono (507) 269-6900

No. de Fax (507) 264-4014

Steven Kardonski — Director y Tesorero —Graduado en Administracion de Negocios de
Boston University. Entre 1979 y 1989 se desempeiid como Gerente de Compras de
Pelkard Zona Libre S.A. y posteriormente desde 1990 al presente, fundador y director de
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Perfumerias Unidas S.A. en Lima, Per(, empresade la cual fue su fundador. Desde el afo
2007 funge también como Director y Tesorero de Towerbark | nternational, I nc.

Fecha de Nacimiento 31 de Diciembre de 1956

Nacionalidad Panamefio

Apartado postal 0816-00150, Panama, Rep. de Panama
Correo electronico Steve@admico.com

Teléfono (507) 226 2910

Fax (507) 270 3079

Estudios Boston University

Jaime M ora Solis — Director y Secretario — Licenciado en Derecho y Ciencias Politicas
con una Maestria en Derecho Civil de Tulane University, socio fundador del bufete Arias,
Aleméan y Mora desde 1987. Actualmente también forma parte de la Junta Directiva de
Towerbank, International, Inc., Towerbank LTD., Peikard Zona Libre, S.A. y Multi Bank
Inc.

Fecha de Nacimiento 14 dejulio de 1949

Nacionalidad Panamefio

Apartado Postal 0830-01580, Panama, Rep. de Panaméa
Correo electronico | mora@aramolaw.com

No. de teléfono (507) 270-1011

No. de Fax (507) 270-0174

Gijsbertus Antonius De Wolf — Director y Vicepresidente — Licenciado en
Administracion de Empresas de la Universidad de Panama Con una meedtria de la
University of Oklahoma en Norman, Oklahoma y un Doctorado de la Universidad
Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia de Panama. Entre 1957 y 1968 se desenmpefio
con el Banco Holandés Unido (hoy el ABN — AMRO Bark), hasta llegar a ser Oficial de
Credito. Posteriormente se unié al Republic National Bank en Panama de 1968 a 1975,
iniciAandose como Sub-Gerente y llegando a ser el Gerente General. Se une a la familia
Towerbank en Febrero de 1975 como Vicepresidente y Gerente General y a su retiro se
mantiene como Director y Asesor de su Junta Directiva. Otras actividades lo hacen el
Cénsul Honorario General de los Paises Bajos en la Republica de Panama y Director de
Towerbark Ltd., Grand Cayman, Islas Caiman.

Fecha de Nacimiento 13 de noviembre de 1942

Nacionalidad Holandés

Apartado Postal 0819-06769, Panamd, Rep. de Panaméa
Correo Electrénico gadewolf@towerbank.com

No. de teléfono (507) 269-6900

No. de Fax (507) 269-6800

Jose Campa — Director y Gerente General - Licenciado en Administracion de

Negocios de la Universidad Latina de Cienciay Tecnologia de Panama. Entre 1984 y
1986 se desempefia dentro de American Prime Co. en Miami como Jefe de contabilidad
llegando a ser el Contralor General. Se une a Peikard Miami, Inc. Miami, Fl. USA en
Octubre de 1990 como Contralor y luego Gerente General. Pasa a Peikard Zona Libre,
S.A. como Gerente General hasta el afio 2000. De marzo de 2000 a enero de 2005 se
desempend como Gerente de Banca Corporativa y desde febrero de 2005 a la fecha pasaa
ser el Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General de Towerbank Panama.
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Fecha de Nacimiento 19 de septiembre de 1960

Nacionalidad Norteamericano
Apartado Postal 0819-06769

Correo Electronico jcampa@towerbank.com
No. de Teléfono 269-6900

No. de fax 269-6800

Miguel Heras — Director y Subsecretario

Ex —socio y CEO de Deloitte -Panama.  Graduado de Administracion de Negocios y
Contabilidad de la Universidad de Panamé& Miembro del Instituto Panamefio de
Contadores Publicos Autorizados y de la Asociacion Interamericana de Contabilidad.
Tanbién ha ocupado el cargo de Presidente de las Asociaciones de Contadores Publicos
de Panamé&

El Sr. Heras tiene mas de 30 afos de experiencia en la profesion de contabilidad, con
especializacion en la auditoria de ingtituciones bancarias. También ha participado en
actividades de consultoria en varias compaias de diferentes industrias y en la actividad
de ensefianza de varias universidades.

Fecha de Nacimiento 14 de septiembre de 1940
Nacionalidad Panamefia

Correo Electrénico mheras@liberty-tech. net
No. de Teléfono 261-1278

Arturo Tapia Velarde—Director

Graduado de Grinnell College-lowa (1975). B.A. en Economia y Political Science y de
Columbia University-New York (1977) Master of Business Administration (M BA).

El Sr. Tapia se desempefid en Bark of America NT & SA entre 1977 y 1987 cono
Vicepresidente y Gerente General LACU. En 1987 fund6 la empresa Wall Street
Securities, S.A. la cual se convirtié en la empresa de corretaje més grande del mercado
panamefio. (con mas de $600 millones de activos de clientes). En el afio 2004 esta
empresa se vende al Grupo Financiero Continental.

Desde al afo 2004 el Sr. Tapia es el Presidente de Sweetwater Capital, empresa de
inversion, cuyo objetivo es invertir en empresas jovenes con planes de negocios solidos y
gerencias probadas.

Fecha de Nacimiento 30 de septiembre de 1953
Nacionalidad Panamefia

Correo Electrénico atapial @cwpanama. net
No. de Teléfono (507) 264-5171
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VICEPRESIDENCIAS Y GERENCIAS DE NEGOCI OS

José Campa - Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General
(Ver Directores y Dignatarios)

M énica Vial — Vicepresidente Senior de Banca Cor porativa | nter nacional

MBA de George Washington University. Entre 1984 y 1993 se desempefid en varios
cargos en el Banque Nationale de Paris, Sucursal de Panama, asumiendo la Vice
Presidencia de Banca I ngtitucional y Corporativa en el afio 1994. Entre 1996 y 1999,
Gerente de Banca Corresponsal y Banca Corporativa del Banco Real, Sucursal de
Panama. A partir del 3 de enero de 2000, inicia carrera en el Towerbank, ocupando hoy
dia la Vice Presidencia Senior de Banca Corporativa | nternacional.

Fecha de nacimiento 2 de febrero de 1962

Nacionalidad Panamefia

Apartado Postal 0819-06769, Panama, Rep. de Panama
Correo Electronico mvial@towerbank.com

No. de teléfono (507) 269 2900

No. defax (507) 269 6800

Estudios Universitarios MBA George Washington University

BBA Marymount College of Virginia

Alfonso Wong V. — Vicepresidente de Crédito Corporativo Local

Graduado de Bachelor of Science in Business Administration-Florida State University
(1985). Inici6 su Carrera bancaria en el afio 1985 en el Citibarnk, pasando luego a ocupar
diferentes cargos gerenciales en Bancolat, BNP-Paribas, Scotiabank y Banco Santander
Central Hispano. En el 2001 y hasta el 2005 funge como Vicepresidente para
Ingtituciones Financieras en el BankBoston, N.A. y en el 2005 se une al grupo
Towerbank como Vicepresidente de Créditos Locales.

Fecha de Nacimiento 3 de septienmbre de 1963

Nacionalidad Panamefia

Apartado Postal 0819-06769, Panama, Rep. de Panaméa
Correo Electrénico awong@towerbank.com

No. de teléfono (507) 269-6900

No. de Fax (507) 269-6800

Everardo Gutiérrez - Vicepresidente de Crédito Zona Libre de Colén
1970-2002: Gerente — Lloyds (TSB) Bank PLC
1967-1969: Gerente I nternacional - Lloyds (TSB) Bank PLC, Quito, Ecuador

Fecha de Nacimiento 4 de noviembre de 1950

Nacionalidad Panamefio

Apartado Pogtal 0832-1106, Panamd, Rep. De Panama

Correo Electronico egutierrez@towerbank.com

No. de teléfono (507) 269-6900

No. de Fax (507) 269-6800

Estudios Académicos Administracion de Negocios, Universidad
de Panama
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Carlos Arauz - Vicepresidente de Banca Privaday Personal

Graduado en Economia, Finanzas y Matematicas en M emphis, Tennessee (Summa Cum
Laude — 1996) con una Maestria en Administracion de Negocios en Nova Southeastern
University (Summa Cum Laude — 1999). Ocupd varios cargos gerenciales y gecutivos
con The Bank of Nova Scotia (Scotiabank) entre 1997 y 2005, incluyendo gestiones
comerciales en Republica Dominicana, Mgico, El Salvador y Panama.  Se une al Grupo
Financiero Continental en mayo de 2005 donde ocupa diferentes cargos ejecutivos
incluyendo la Vicepresidencia de Banca Comercial y Créditos Especiales asi como
también la Vicepresidencia de Banca Personal, Banca Preferencial, Sucursales y Centros
de Préstamos del Banco Continental de Panama hasta agosto de 2007.

Fecha de Nacimiento 11 de abril de 1974

Nacionalidad Panamefio

Correo Electronico carauz@towerbank.com

No. de teléfono (507) 303-4254

No. de fax (507) 269-6800

Estudios Académicos University of Tennessee (Memphis)

Nova Southeastern University (MBA)
Commercial Banker Development Program
(Ivey School of Business, Toronto)

M iguel Angel Tejeida— Vicepresidente de Inversionesy Tesoreria

Graduado en Administracion de Empresas en la Universidad Anahuac del Norte, México
D.F. Entre 1996 y 1998 se desenpefid como Gerente de la Tesoreria Nacional de Banco
Nacional de México (Banamex, S.A.) y posteriormente de 1999 a 2001 como Gerente de
la Tesoreria I nternacional del mismo banco. Posteriormente del afio 2001 al 2004 ocupo
la posicion de Gerente de Cash Management- Banca Corporativa en Citigroup México
liderando la fuerza de ventas para los Top Tear Local Corporates e Instituciones
Financieras. Hacia el afio 2004 asume el puesto de Assistant Vice-President en la Banca
Privada de Citi desempefiando funciones de Banquero. A partir del afo 2006 el Sr.
Tegjeida cambia de residencia a Panama, y asume la Vicepresidencia de Inversiones de
Banco Continental (ahora Banco General) hasta julio de 2007. A partir de Agosto de
2007, toma la Vicepresidencia de Tesoreria e Inversiones de Towerbank |nternational,
Inc.

Fecha de Nacimiento 14 de Febrero de 1973

Nacionalidad Mexicana

Apartado Postal 0819-06769, Panama, Rep. De Panama
Correo Electronico mte eida@towerbank.com

No. De Teléfono (507) 269 6900

No. De Fax (507) 269 6800

Estudios Académicos Universidad Anahuac del Norte, México.

Aida Clement de Correa — Vicepresidente de Operaciones - Graduada de
Administracion Bancaria en la USMA y de Administracion de Negocios en Florida State
University. Entre 1977 y 2004 ocup6 diversas posiciones operativas en sucursales de
bancos internacionales establecidos en Panamé, tales como BankBoston, Union Bank of
Switzerland, Banco Rio de la Plata (Panamd), S.A. y Lloyds TSB Bark Plc, Londres,
liderando las operaciones de cierre de sus sucursales en Guatemala, Honduras, Colombia
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y Argentina.  Se incorpora en el TOWERBANK INTERNATIONAL INC en mayo de
2005 como Vicepresidente de Operaciones.

Fecha de nacimiento 24 de mayo de 1959

Nacionalidad Panamefia

Apartado Postal 0819-06769, Panama, Rep. de Panamé
Correo Electrénico acorrea@towerbank.com

No. de teléfono (507) 269-6900

No. de Fax (507) 269-6800

Estudios Académicos USMA vy Florida State University

Aquiles Martinez — Vicepresidente de Asuntos Corporativos — Licenciado en
Ingenieria Industrial (Universidad de Panama), con estudios de meestria en I ngenieria
Industrial en la Universidad Estatal de New York, Bufalo, Estados Unidos y una maestria
en Administracién de empresas en el Instituto Centroamericano de Administracion de
Empresas (INCAE). Se une a Towerbank I nternational, Inc. como Analista de Proyectos
en 1983, pasando en 1989 a la posicidon de Asistente de la Gerencia y en 1992 a Gerente
de Tesoreria. En 1997 ocupa la posicién de Gerente de Tesoreria y Control Financiero y
desde mayo de 2005 funge como Vicepresidente de Asuntos Corporativos.

Fecha de nacimiento 20 de mayo de 1951

Nacionalidad Panamefia

Apartado Postal 0819-06769, Panama, Rep. de Panamé
Correo Electronico amartinez@towerbank.com

No. de teléfono (507) 269-0318

No. de Fax (507) 269-6800

Giuseppina Buglione Cassino — Vicepresidente de Riesgo

Graduada de Finanzas y Administracion Bancaria en la Universidad Santa Maria la
Antigua, Panama, summa cum laude, ocupando el Primer Puesto de Honor. Ademas
cuenta con un Diplomado en Administracion de Riesgo y Seguridad, en la Universidad
San Martin de Porres Per(. Entre 1992 y 2003 labor6 en el Dresdner Bank
Lateinamerika, Panamé en el &rea de Riesgos de Crédito llegando a ocupar el cargo de
Jefe de Andlisis de Crédito. Se incorpora a Towerbank International Inc. en el afo 2003
como Gerente de Riesgo de Crédito y desde el 2006 asume el cargo de Vicepresidente De

Riesgos.

Fecha de Nacimiento 20 de marzo de1968

Nacionalidad Panameria

Apartado Postal 0819-06769, Panamg, Rep. De Panaméa
Correo Electrénico obuglione@towerbank.com

No. Deteléfono (507) 303-4274

No. De Fax (507) 269-6800

Raul Bader — Vicepresidente de Tecnologia y Desarrollo — Graduado en Sistemas de
Computacion Administrativa en el Ingtituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey (Monterrey, México - 1995) con estudios de postgrado en Gerencia en la
Universidad San Francisco de Quito (Quito, Ecuador — 2001) y con Maestria en Negocios
de la Universidad de Louisville (Cd. de Panama, Panama — 2006). Tiene experiencia en
Tecnologia y Procesos (Banco Popular del Ecuador y Banco Cortinental de Panama), en
Consultoria (Advantis Consultoria Gerencial), en Administracion de Proyectos de
Tecrnologia y Ventas (SysConsulting Group y World Wide Technologies) y en
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Operaciones Turisticas (Ocean Adventures, Quasar Nautica Expeditons y Metropolitan
Touring). A partir de mayo del 2007 esta a cargo de la Vicepresidencia de Tecnologia y
Desarrollo en TOWERBANK.

Fecha de Nacimiento 4 de Enero de 1969

Nacionalidad Ecuatoriana

Apartado Postal 0819-06769, Panama, Rep. De Panama
Correo Electrénico rbader@towerbank.com

No. De teléfono (507) 269-6900

No. De Fax (507) 269-6800

Estudios  Académicos University of Louisville (Panamd),

Universidad San Francisco de Quito (Ecuador), Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (México), Escuela Superior Politécnica del Ejército (Ecuador)

Giovanna Troncoso — Vicepresidente de M ercadeo — Licenciada en Administracion de
Empresas Turisticas y Hoteleria. Ejecutiva bilinglie con mas de 20 afos de experienciaen
Mercadeo, Publicidad, Investigacion de Mercado y Planeamiento Estratégico. Amplia
experiencia en el campo de Relaciones Publicas, Comunicaciones Corporativas, Ferias y
Eventos, Desarrollo de Nuevos Negocios, Branding y Mercadeo Promocional. De 2002 a
2007 se desermpefia como Vicepresidente Asistente de Mercadeo para Banco Continental
de Panama y anterior a eso entre 1994 y el 2002 como Directora de Cuentas Senior para
la Agencia Publicitaria Boyd Bércenas, S.A. Ocup6 también posiciones como Directora
de Cuentas y Ejecutiva de Cuentas de la Agencia Publicitaria IWThompson y Publicis
respectivamente y fungié también como Gerente de Marca en la compafiia Pascual
Hermanos, S.A. Asume desde Octubre de 2007 la Vicepresidencia de Mercadeo en
Towerbark International I nc.

Fecha de Nacimiento: 19 dejulio de 1963

Nacionalidad: Panamefia

Apartado Pogtal: 0819-06769, Panama, Rep. De Panaméa
Correo Electronico: gtroncoso@towerbank.com

No. de Teléfono. (507) 269-6900

No. de Fax: (507) 269-6800

Estudios Académicos: Universidad SantaMaria La Antigua

Denise Quelquejeu — Gerente de Recursos Humanos - Estudios de Licenciatura en
Psicologia— Universidad Santa Maria La Antigua

MBA con énfasis en Recursos Humanos - Universidad Santa Maria La Antigua
Experiencia Profesional:

*Cerveceria Nacional, S.A. — Asistente de Recursos Humanos

* American Life I nsurance Company (ALICO) — Jefe de Recursos Humanos

* Panama Ports Company — Gerente de Personal

* Aristos Consultores de Gerencia— Consultora

Fecha de Nacimiento 4 de diciembre de 1972

Nacionalidad Panamefia

Apartado Postal 0832-2232 WTC Panamd, Rep. de Panaméa
E- mail dguelgugeu@towerbank.com

Teléfono (507) 269-6900 ext. 244

Fax (507) 269-8420
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6.2

Leysis Pravia— Contralor

Graduada de Licenciatura en Contabilidad (1986) y Maestria en Administracion de
Empresas con Especializacion en Finanzas (1999) de la Universidad de Panama. Ademas
realizd6 un Diplomado en Normes | nternacionales de | nformacién Financiera (2005/2006).

La Sra. Pravia inicio su carrera profesional en Ricardo Pérez, S.A. (1984-1989), pasando
luego a la firma de Auditoria KPM G (1989-1999) como Gerente del Departamento de
Auditoria y luego fue Gerente de Control Financiero de Banco Disa, S.A. (1999-2002).
De 2002 a 2005 se desempeiid como Gerente del Departamento de Riesgo Operativo y
Cortrol Interno de BankBoston. Se uni6 al Grupo Towerbank en mayo de 2005.

Fecha de Nacimiento

Nacionalidad Panamefia

Apartado Postal 0830-1598

Correo Electrénico Ipravia@towerbank.com
No. de teléfono (507) 269-6900

No. de Fax (507) 269-6800

Iris Chang de Ruiz— Gerente de Auditoria — Graduada de Licenciada en Contabilidad
en la Universidad Nacional de Panamg, obtuvo Maestria en Administracion de Negocios,
con énfasis en Finanzas y Postgrado en Direccion Estratégica en la Universidad
Latinoamericana de Ciencias y Tecrnologia (ULACIT) y Diplomado en Normes
Internacionales de I nformacion Financiera en la Universidad Especializada del Contador
(UNESCPA). En 1991 ingreso a la firma de Auditores KPMG, donde se desenmpefo
como Auditora Externa y desde 1993 ha laborado en diversos Bancos de la localidad
ocupando diversos cargos en el Departamento de Auditoria Interna. En 1999 ingresa al
TOWERBANK INTERNATIONAL, INC., ocupando desde entonces el cargo de
Gerente de Auditoria | nterna.

Fecha de Nacimiento 30 de junio de 1967

Nacionalidad Panamefia

Apartado Postal 0819-06769, Panamg, Rep. De Panamé

Correo Electronico ichang@towerbank.com

No. Deteléfono (507) 269-6900

No. De Fax (507) 264-4014

Estudios Académicos Universidad Nacional de Panama, ULACIT,
UNESCPA

ASESORESLEGALES

El Emisor ha designado a la firma Arias, Aleman & Mora como sus asesores legales, con
domicilio en Calle 50 y Calle 74 San Francisco, Edificio PH Saint George Bank &
Company, pisos 15 y 16, apartado postal 0830-1580, Panama, Rep. de Panama, teléfono
(507) 270-1011, fax (507) 270-0174, correo electronico shallani@aramolaw.com, la
persona de contacto es Stella Ballanis.

Arias, Aleman & Mora ha asesorado al Emisor en la preparacion de las Acciones, del
Contrato de Corretgje de Valores, del Prospecto Informativo y en el registro de las
acciones en la Comision Nacional de Valores, SA. y en la Bolsa de Valores de Panama,
SA.
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Enadiciéna lo anterior, el Lic. David Gonzalez Solis, conoficinasen Calle 74 Este, San
Francisco, Edificio Centro Profesional El Golf, piso No.3, oficinaNo0.3D, Teléfono (507)
390-4280, Fax (507) 390-4281, ha emitido la opinion legal relativa a la debida
organizacion y existencia del Emisor, la debida autorizacion, validez y legalidad de las
Acciones Preferidas, del Contrato de Corretaje de Valores, del registro de las Acciones
Preferidas ante la Comision Nacional de Valores y ciertos otros aspectos relacionados
con la presente emisién. Una copia de esta opinion legal reposa en los archivos de la
Comision Nacional de Valores y de la Bolsa de Valores de Panaméa.

AUDITORES EXTERNOS

La firma Deloitte, Inc. funge como Auditor Externo del banco desde hace més de 25
anos. Deloitte, Inc. esta ubicado en Via Esparia, Calle Elvira Méndez, Torre Banco Delta,
piso 20, apartado 0816-01558, Panama Rep. de Panamd, teléfono (507) 303-4100. La
persona de contacto es el Sr. Eduardo Lee.

CONTRALORIA/CONTABILIDAD

El Emisor cuenta con un departamento de contabilidad encargado de la emision de sus
Estados Financieros Interinos, bajo la responsabilidad de la Contralora Leysis Pravia
(Licenciade CPA #2594).

EMPLEADOS
Al 31 de diciembre de 2007 el banco mantenia 135 enpleados permanentes. La fuerza
laboral del Emisor no esta sindicalizada.

COM PENSACION

Durante el afio 2007 el banco y subsidiarias efectuaron pagos a sus Directores y
Dignatarios por $30,000. El resto del personal del Emisor recibié salarios y otras
remuneraciones por $3,832,603.

Todos los gecutivos y colaboradores reciben una serie de beneficios tales como seguro
meédico, pago de estudios, plan complementario de jubilacion, participacion en utilidades,
préstamos personales.

PRACTICASDE LA DIRECTIVA

LaJunta Directivadel Emisor es la Autoridad maxima de la entidad y es la encargada del
establecimiento de politicas y aprobacion de la estrategia corporativa. Para el monitoreo
del desempefio de la entidad se efectlan reuniones mensuales. Adicionalmente, los
siguientes comités también tienen reuniones con cierta periodicidad:

Comité de Crédito (semanal)

Comité de Auditoria (mensual)

Comité de Tesoreria e I nversiones (ALCO) (mensual)
Comité de Operaciones (mensual)

Comité de Seguridad (mensual)

Comité de Tecnologia (mensual)

Comité de Riesgo (mensual)

Entodos los Comités participan dos o mas Directores y es presidido por un Director.
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6.8 ACCIONISTAS
El Emisor al 31 de dicienbre de 2007 solo tenia un Accionista: Tower Corporation
Limited. Esta empresa a su vez tiene como Accionista Unico a Trimont | nternational
Corporatioin, la cual pertenece 100% a un fideicomiso cuyos ultimos beneficiarios son
los hijos del Sr. SamKardonski (g.e.p.d.).

Al 31 de diciembre de 2007 el Emisor mantenia 42,800 Acciones Comunes emitidas y
pagadas y 8,000 Acciones Preferidas emitidas y pagadas. Todas las acciones estan
emitidas a favor de su accionista Unico Tower Corporation Limited.

7. PARTESRELACIONADAS
El Agente de Ventas, Casa de Valores y Estructurador contratados para la emision de las
Acciones Preferidas de este prospecto, es Tower Securities, Inc., subsidiaria 100% del
Emisor.

Tower Securities, Inc. es accionista de la Bolsa de Valores de Panam@, S.A. y de Latinclear.

El Emisor es el Agente de Pago, Registro y Transferencia de la presente emision.

El Asesor Legal contratado para la emision de las Acciones Preferidas de este prospecto es
Arias, Aleman & Mora y uno de sus socios, Jaime Mora Solis, es también Director y
Dignatario del Emisor.

SALDOS Y TRANSACCIONES ENTRE PARTESRELACIONADAS

Al 31-03-08 (cifras interinas) y 31 de diciembre de 2007 (cifras auditadas), los saldos y
transacciones més relevantes con partes relacionadas se resumen a continuacion:

TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Cifras en US$ milles 31-03-2008 31-12-2007
Activos
Préstamos $11,185 $10,148
Intereses acumulados por cobrar 69 52
Total 11,254 10,200
Pasivos
Depositos a la vista 1,184 3,333
Depositos a Plazo 4,132 4,138
Intereses acumulados por pagar 55 44
Total 5,371 7,515
Ingresos y Gastos
Intereses devengados 206 716
Gastos de intereses 66 165

Gastos generales y Administrativos -



8. TRATAMIENTO FISCAL
El Emisor listara los valores en la Bolsa de Valores de Panamg, por lo que el tratamiento
fiscal de las Acciones Preferidas de la presente Emision, con respecto a los intereses y
ganancias de capital, quedaran sujetos a los articulos 269 y 270 del Decreto Ley No.1 del 8 de
julio de 1999.

Dividendos: Los Tenedores Registrados de las Acciones Preferidas recibiran dividendos netos
de cualquier impuesto sobre dividendo que pudiese causarse al momento del pago del mismo.

De conformidad con el articulo 269 (1) del Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999, para los
efectos del Impuesto sobre la Renta, de Dividendos y Conmplementario, no se consideraran
gravables las utilidades, ni deducibles las pérdidas, provenientes de la enajenacion de valores
registrados en la Comision Nacional de Valores, siempre que dicha engjenacion se realice a
través de una Bolsa de Valores u otro mercado organizado.

Ganarcias de Capital: Las Acciones Preferidas se encuentran registradas en la Comision
Nacional de Valores y en consecuercia, las ganancias de capital que se obtengan mediante la
enajenacion de las mismas a través de una Bolsa de Valores y otro mercado organizado,
estaran exentas del pago de I mpuesto sobre la Renta, de Dividendos y Conplementario, de
acuerdo a los beneficios fiscales que otorga el Articulo 269 del Decreto Ley No.1 de 8 de julio
de 1999.

No obstante lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2 de la Ley No.18 de
19 de junio de 2006, en los casos de ganancias obtenidas por la engenacion de valores
emitidos por personas juridicas, en donde dicha enajenacion no se realice a través de una
Bolsa de Valores u otro mercado organizado, el contribuyente se sometera a un tratamiento de
ganancias de capital y en consecuencia calculara el Impuesto sobre la Renta sobre las
ganancias obtenidas a una tasa fija del diez por ciento (10%) sobre la ganancia de capital. El
comprador tendra la obligacion de retener al vendedor, una suma equivalente al cinco por
ciento (5%) del valor total de la enajenacion, en concepto de adelanto al Impuesto sobre la
Renta sobre la ganancia de capital. El comprador tendra la obligacién de remitir al fisco el
monto retenido, dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que surgio la obligacion
de pagar. Si hubiere incumplimiento, la sociedad emisora es solidariamente responsable del
impuesto no pagado. El contribuyente podra optar por considerar el monto retenido por el
comprador como el Impuesto sobre la Renta definitivo a pagar en concepto de ganancia de
capital. Cuando el adelanto del I mpuesto retenido sea superior al monto resultante de aplicar
la tarifa del diez por ciento (10%) sobre la ganancia de capital obtenida en la engjenacion, el
contribuyente podra presentar una declaracion jurada especial acreditando la retencion
efectuada y reclamar el excedente que pueda resultar a su favor como crédito fiscal aplicable
al Impuesto sobre la Renta dentro del periodo fiscal en que se perfecciond la transacciéon. El
monto de las ganancias obtenidas en la engjenacion de los valores no serd acumulable a los
ingresos gravables del contribuyernte.

Las Acciones Preferidas se encuentran registradas en la Comisién Nacional de Valores y en
consecuencia, salvo en el caso de aceptacion de una oferta publica de compra de acciones
(OPA), las ganancias de capital que se obtengan mediante la engjenacion de las mismas a
través de una Bolsa de Valores y otro mercado organizado, estaran exentas del pago del
I mpuesto sobre la Renta.
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Esta seccion no congtituye una garantia por parte del Emisor sobre el tratamiento fiscal que se
le dara a la inversion en las Acciones Preferidas. Cada Tenedor debera independientemente
cerciorarse de las consecuencias fiscales de su inversion en las Acciones Preferidas, antes de
invertir en las mismas.
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