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Licenciado

Roberto Brenes

Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General
Bolsa de Valores de Panamad, S.A.
Ciudad.-

Estimado Licenciado Brenes:

Por este medio, nosotros, Odin Energy Corporation, en virtud de la normativa vigente de la
Superintendencia del Mercado de Valores, concretamente del Acuerdo N23-2008, les comunicamos

lo siguiente:

La empresa durante el 2011 tuvo un descalce de flujo de efectivo lo cual se reflejé en que el nivel de
actividad de las plantas durante este perfodo alcanz6 sélo el 15%, el cual no permitié absorber los
costos fijos, sin embargo se hicieron reestructuraciones internas para ser mas eficientes, con lo que
hemos logrado disminuir las pérdidas, aun cuande el nivel de operacién est4 baje.

‘Las ventas totales cayeron, puesto que enfocamos nuéstras energias en hacer mis eficientes nuestras
plantas y se disminuyeron los esfuerzos en el departamento que se encarga de comercializar
productos de otras refinerfas. La compafifa espera que durante este afio, esos esfuerzos rindan sus
frutos y las ventas repunten nuevamente. '

Durante el 2011, la compafifa recurrié mayoritariamente al financiamiento interno del Grupo, para
evitar el endeudamiento con terceros, y asf evitar incrementar los costos financieres.

Reconocemos que estamos confrontando pequefios inconvenientes con nuestro flujo de caja, lo que
no nos ha permitide hacer frente oportunamente a todas nuestras obligaciones, incluyendo las de
nuestros accionistas preferentes, sin embargo nuestras acciones son acumulativas, por lo que sus
dividendos se acumulan para el préximo perfodo.

'Dada las pérdidas registradas en la empresa durante ¢l afio 2011, hemos decidido escuchar ofertas
de otras empresas que tienen interés en nuestros negocios en Colombia, con miras a reactivar y
fortalecer las empresas del grupo, al momento estamos analizando varias ofertas en firme, tanto de
grupos colombianos como de fuera de Colombia con los cuales ya se ha culminado el proceso de due
diligence; tan pronto se formalice la decisién se comunicar4 piblicamente.
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Estamos convencidos de que los inconvenientes que estamos confrontando serén superados y
enfocaremos nuestras energfas a corto plazo en aumentar el nivel de produccién de las plantas.

Atentamente,
Y CORPORATION

C

Mamoru Saito
Presidente
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