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Banesco Internacional



Ranking por activos en el sistema bancario venezolano

Banesco Internacional es el Resultado de un Proceso
de 9 Fusiones en el Mercado Financiero Venezolano
Que Inició en 1993 y…

1991 - 92 1993 - 97 1998 2000 2001 2002 2007 -2013
Se fusionan las 

cinco Entidades de 
Ahorro y Préstamo  

y nace
Caja Familia

como Entidad de 
Ahorro y Préstamo 

Banco Unión
(4to en el Ranking) 

es adquirido.

Caja Familia 
Entidad de Ahorro 

y Préstamo
se fusiona con
La Primera 

Caja Familia 
Entidad de Ahorro 

Préstamo y
Banco Unión 
se fusionan y se 
crea Unibanca

Se completa la 
fusión de 

Unibanca
con

Banesco
Banco 

Universal 

Banesco
alcanza el primer 

lugar en  el 
ranking de activos 

Banesco
adquiere cinco

Entidades
de Ahorro

y Préstamo
equivalentes

a American S&L

Grupo 
Bancentro
es adquirido
y el nombre

cambió a 
Banesco 

B A N C O  U N I V E R S A L Unibanca
BANCO UNIVERSAL

UNION
BANCO

22 8 899 4 1



1992 - 93 2006 2007 2010 2012 2013 2014
Banesco Panamá 
obtiene la Licencia 

General
  

Nace
Banesco Seguros 

Panamá

Banesco 
International 

Corp.
(Puerto Rico) se 

fusiona con
BBU Bank 

2011
Inicia operaciones 
Banesco Banco 
Múltiple, S.A. 
en República 
Dominicana

BBU Bank 
cambia de
nombre a 

Banesco USA

Banesco Panamá 
abre Oficina de 

Representación en 
Colombia

Banesco Panamá 
recibe autorización 
para comprar banco 

en Curazao

Se alcanza alianza 
con

Banco 
Etcheverría 

(España)

Banco 
Etcheverría

compra 63 oficinas 
de

Nova Caixa 
Galicia

Banesco 
Hispania

gana la subasta de 
Nova Caixa 

Galicia

Banesco 
Hispania

toma control de 
Nova Caixa 

Galicia
y cambia su nombre 

comercial a 
Abanca

Se concreta fusión de 
Nova Caixa 

Galicia
con

Banco 
Etcheverría

y se crea
Abanca 

Corporación 
Bancaria S.A.

BBU Bank
(ahora Banesco USA) 
inicia operaciones 

en el Sur de Florida 
como Banco 
regulado (*)

Comienzan 
operaciones 
Off-Shore - 
Banesco 

International 
Corp.

(Puerto Rico) y 
Banesco 

Internacional 
Panamá, S.A

…De un Consecuente Esfuerzo Paralelo de Expansión 
Internacional Estratégico Enfocado en la Banca 
Comercial y de Negocios

(*) Primer Banco con licencia otorgada por el Gobierno de los Estados Unidos
a inversionistas venezolanos en los últimos 30 años



(*) Ranking por activos según América Economía (250 mayores bancos en América Latina)

Logrando Una Presencia en 15 Países
y Como Grupo Estamos en la Posición Nº 141 a Nivel Mundial

Grupo Banesco ocupa el puesto Nº 65 en Europa
y Nº 10 en España

Se posiciona en el Nº 62 en América
y Nº18 en América Latina*



Holdings independientes: única vinculación vía accionistas individuales
No hay participaciones cruzadas entre los holdings
Cada holding sujeto a la legislación de su país
Adopción de los requisitos de independencia del Financial Stability Board.

Organizado en Una Estructura Jurídica Independiente 
Para Cada Región de Expansión

Grupo
financiero

Empresa
matriz del

grupo
 

Banco
principal

VENEZUELA LATINOAMÉRICA USA ESPAÑA 

Banesco
Holding, C.A. 

Banesco Holding
Latinoamérica, S.A.

Banesco
USA

Abanca  Holding
FInanciero 

Banesco Banco
Universal, C.A. Banesco, S.A. ABANCA 



Crecimiento Sostenido Vs. 2014 

Con Sólidas Cifras Financieras Producto Del Negocio de 
Banca, Seguros y Medios de Pago

(*) Incluye utilidad extraordinaria de Abanca
Cifras de Empresas en Venezuela se dolarizaron a un tipo de cambio de 12 Bs./US$

Cartera Préstamos Neta (MM US$)        49,276         51,894 

Activos (MM US$)      103,130       107,687 

Depósitos  (MM US$)        77,757         83,911 

Patrimonio (MM US$)          7,810            8,116 

Utilidad Neta Acumulada  (MM US$) (*)          2,903            1,024 

Ingresos por Comisiones                25                 20 

Primas Cobradas (MM US$)             398               257 

Primas Suscritas (MM US$)                33                 14 

ROA % 2.81% 1.90%

ROE % 37.16% 25.24%

2014
Jun -15

TOTAL

+$4,500
Millones

en
Activos

+$2,600
Millones

en
Préstamos

+$306
Millones

en
Patrimonio



Crecimiento Sostenido Vs. 2014 

Así como un incremento en nuestro número de clientes 

# Clientes / Beneficiarios (miles)

# Clientes Activos Servicios On- Line (miles)

# Sucursales

# ATM´s

# POS

# Empleados

# Tarjetas Activas (miles)

2014
Jun -15

TOTAL

+237
Mil

Nuevos
Clientes

+$248
Mil

Clientes Activos
Serv. Online

+1,600
POS

9,629

5,272

1,149

2,636

116,858

19,883

8,082

9,866

5,520

1,147

2,620

118,506

18,029

8,286



9,8 MM
Clientes 

Presente en

15 países
  

107,687 MM
Activos gestionados

18,000
Empleados

8,116 MM
Patrimonio

1,147
Sucursales 

8,286
Tarjetas Activas

Cifras al cierre de Junio 2015

2,620
ATMs

5,520
Clientes On- Line

Banesco Internacional
Cuenta Con 9,8 Millones de Clientes en 15 Países 



División Banca Con Sólidas Cifras Financieras a Junio 2015

Cifras en millones de US$ 
(*) Información a Marzo 2015

Tipo de Cambio:      
Bs/US $   12
DOP/US $  44.8 
EUR/US $  1.12       

Activos

40%
60%

40%
60%

37%
63%

45%
55%

Depósitos de Clientes

Cartera de Créditos Patrimonio

$106,845 $51,803

Banesco
Banco Universal
(Venezuela)

Otros Píses

$83,881

$7,876





628

458

346

247

sep/10    mar/11   s ep/11    mar/12    sep/12    mar/13    sep/13    mar/14    sep/14 

DIFERENCIAL 
BONO 10 AÑOS
ESPAÑA - ALEMANIA (p.b.) 

Clave en la política de la diversificación del Grupo

Confianza en la recuperación de España

Oportunidades corporativas en España

Liderazgo como fuente de ventaja competitiva (Cuota Galicia)

España es un Hito en la Estrategia de Diversificación
Del Grupo

Supuso una apuesta por la recuperación española
que tras tres años evidencia la idoneidad de la decisión

Inicio
negociaciones

Compra Banco
Etcheverría

Compra
66 oficinas

Compra
AVANCA



Noviembre 2012 Diciembre 2013 18 Diciembre 2013 Junio 2014Julio 2013

Inicio del proceso de venta Presentación
de oferta

Inicio del plan
de reestructuraciónAdjudicación

Comisión  Europea
y  España aprueban 

Plan de 
Reestructuración

de NCG Banco 

Resultado de un Proceso de Compra el Cual se Inició en 
Diciembre Del 2013 y Nuestro Plan de Reestructuración 
Comenzó en Junio 2014

El FROB inicia el
proceso de venta
mediante subasta

competitiva 

Banesco
presenta su oferta

por 1 billón de euros.
 Había otros

seis potenciales
compradores

La oferta de Grupo 
Banesco resulta 

ganadora 

Se tramitan las 
autorizaciones
administrativas

Aprobación
e Inicio del  plan
de reestructuración  



Cifras en Millones de dólares
Tipo de cambio $/€  = 1,12  

Cuyo Resultado Fue Una Utilidad de US$674mm Antes de Beneficios 
Tributarios, US$1.3 Billones Luego de Los Mismos.  A Junio Del 2015 
se Mantiene la Buena Gestión Con US$204mm de Utilidad Neta

Resultados por puesta equivalencia

Dividendos

Comisiones netas

Resultado de operaciones  financieras  (neto)

Otros (neto)

Gastos generales y administrativos

Provisiones y saneamientos

Recuperación de fallidos y otros extraordinarios

Margen de Intereses

El margen 
comercial

con clientes
+26,7%

55,15% de
cobertura
de crédito

dudoso

Ahorro
de 90 M 

en gastos
generales

Margen bruto

Utilidad antes provisiones

Impuestos

Utilidad neta

Utilidad antes impuestos

626

21

15

161

484

-24

1,283

591

692

194

175

674

-623

1,296

Ingresos por prestaciones de servicios 

ROF y Participadas ex seguros

Otros (neto) 

Gastos de explotación 

Provisiones y Dotaciones

Otras ganancias/ pérdidas

Margen de Intereses

Utilidad
antes

impuestos
$273

millones

Se
fortalecen

los
ingresos

recurrentes

Margen bruto

Utilidad antes provisiones

Utilidad antes extraordinarios

Impuestos

Utilidad antes impuestos

Utilidad neta

245

91

358

-24

707

296

411

174

236

37

273

69

204

Dic 14 jun 15



Con Indicadores Muy Sólidos

Rentabilidad: 
La Utilidad neta fue 204 millones
Mejora el margen de interés incluso con la caída de tipos

Calidad del riesgo: 
El ratio de mora se reduce al 9,9%, mejorando un 42% respecto �al año anterior
Cobertura del 58%, una de las más altas del sector, que seguimos fortaleciendo con más 
de 173 millones USD de provisiones

Solvencia: 
Sólida posición de capital con un ratio CET1 que alcanza el 15,6% y una holgura de 
1,790 millones USD sobre el mínimo necesario

Liquidez:
ABANCA, con más de US$12,200 millones de liquidez, cumple ya en junio de 2015 los 
requerimientos de 2018

Dinamismo comercial con familias y empresas:
Se duplica la concesión de crédito, aumentando el saldo normal un +2%, cuando en el 
mismo período del año anterior caía un  -6%

Los depósitos de clientes crecen
1.320 millones USD en el semestre

273 BAI
millones

+20p.b

  

 

 
-42%
ratio de mora
interanual

-42%
ratio de mora
interanual

millones sobre 
el mínimo  

+1.790 

15,6%
CET1

 
 

58%
cobertura
58%

cobertura

12.200 
millones de liquidez  

+1.320  
millones

depósitos
de clientes

2x 
concesión
de crédito



Que Mejoran el Perfil Financiero del Banco

Capitalización
15,63%

CET 1 vs 12,1% 
media sector
Sólo cuatro bancos
europeos cotizados
superan este ratio

Saneamiento
3a entidad

con mejor resultado
en estrés test

Redujimos dudosos
un 21% con 59%

cobertura

Liquidez
90% 
Crédito/

depósitos
vs 114%
sector

Cuota
Mercado
36%

cuota mercado 
Galicia.

base de recurrencia



Banesco, S.A.



Carlos Alberto Escotet Alviarez
GERENTE  GENERAL

Y PRESIDENTE  EJECUTIVO 

Juan Carlos Escotet Rodríguez
DIRECTOR

Luis Xavier Luján Puigbó
DIRECTOR

Ricardo Ayala Villanueva
DIRECTOR

Flavel Castañeda de Ladanois
DIRECTORA

Antonio Burón García
DIRECTOR

Olegario Barrelier Chiari
DIRECTOR

Marco Fernández Bello
DIRECTOR

Alfredo Ramírez Jr.
SECRETARIO DE LA
JUNTA DIRECTIVA

Nuestra Junta Directiva 
Se conforma por nueve miembros, de los cuales cuatro panameños independientes suman su amplio 
conocimiento del mercado local a la gran experiencia global del grupo



Poseemos Una Amplia Cobertura a Nivel Nacional Con 
Una Red de 23 Sucursales y Una Oficina de 
Representación en Colombia



Que Dieron Como Resultado un Crecimiento Promedio 
Anual de Más de 28% Del Activo

 1,640 

 2,378  2,579 
 3,135 

 3,653  3,749 

2010 2011 2012 2013 2014 Junio 
2015 

 156 
 206 

 286  286  290  298 

2010 2011 2012 2013 2014 Junio 
2015 

 613 
 983 

 1,537 
 1,789 

 2,209  2,366 

2010 2011 2012 2013 2014 Junio 
2015 

 

 1,442

 2,125  2,266
 2,742

 3,235  3,338

2010 2011 2012 2013 2014 Junio 
2015 

Cagr 28%

Cagr 29%

Cagr 63.55% Cagr 91%

Cartera de crédito
 (en millones US$)

Patrimonio
 (en millones US$)

Depósitos de Clientes
 (en millones US$)

Total Activos
 (en millones US$)



Enfocando Este Crecimiento a Que la Cartera de Crédito 
Llegue a Representar el Principal Componente Del Activo

 1,640 

 2,378  2,579 
 3,135 

 3,653  3,749 

2010 2011 2012 2013 2014 Junio 2015 

38% 

17% 

42% 

3% 

2011 

23% 

12% 61% 

4% 

2012 

11% 

26% 
58% 

4% 

2013

11% 

25% 
59% 

5% 

2014 

12% 
20% 

63% 

5% 

2015 

37% 

21% 

37% 

5% 

2010 

Cartera de Inversiones 

Disponibilidades
Cartera de Crédito

Otros

Total Activos
(en millones US$)

Distribución Total de Activos



613
 983

1,537
1,789

2,209 2,366

2010 2011 2012 2013 2014 Junio 2015 

Y de la Cual el 73% de Los Créditos Son en Panamá

Interno,
73%

Externo,
27%

Comercio, 
$927, 
39%

Hipotecas, 
$521, 
22%

Consumo, 
$213, 
9%

Construcción,
$215, 
9%

Hipotecas 
Comerciales,

$182, 
8%

Industrias,
$85,
3%

Agro,
$83,
3% Otros,

$338,
13% Otros

Sectores,
$170,
7%

Cartera por sector/ fuente
Cartera por

Sector Productivo

Cartera de Crédito
(en millones US$)



En Junio Teníamos Us$3.7 Billones en Activos Que Generon 
Us$19mm de Utilidad, un Rendimiento de 14% Sobre 
Patrimonio Con Una Cobertura de Más de 107% de Vencidos

1.1%
16%
12%
46%
2%

107%
BBB-
(pan)

ROA
ROE
Adecuación de Capital
Liquidez
Índice de Morosidad
Cobertura Vencidos
Calificación riesgo

1.1%
14%
12%

44
2%

107%
BBB-
(pan)

jun-15 Plan
Dic-15Principales IndicadoresResumen Balance General

Activos
Disponibilidades
Inversiones
Préstamos
Activos Varios

763
435

2,366
185

Total Activos 

Pasivo y Patrimonio
Depósitos de Clientes
Finaciamientos Recibidos
Emisión de Deuda
Otros Pasivos

3,339
25
25
63

Total Pasivos

Total de Pasivos Patrimonio

Pasivo y Patrimonio
Acciones (Comunes y Preferidas)
Utilidades
Otras Cuentas de Patrimonio
Total Patrimonio

151
141

7
298

jun-15 Plan
Dic-15

3,749

3,451

3,749

812
520

2,610
203

4,145

3,591
125
121
52

3,889

4,145

114
137

5
255

168
45

123
20

143
8
4

92
46
6

Intereses Devengados
Gastos de Intereses
Intereses Netos
Comisiones por Servicios Neto
Ingresos Netos
Provisiones
Otros Ingresos (gastos)
Gastos Generales y Administrativos
Utilidad Neta Antes del Impuesto
Impuestos

77
17
59
10
69
5
1
43
21
2

Utilidad (pérdida) Neta 19

Resumen Estado de Resultados jun-15 Plan
Dic-15

40

*Crecimiento en activos de 13% vs, dic-14
**Crecimiento en depósitos de 11% vs, dic-14

*

*



Somos el Quinto Banco en Activos en el Sistema Bancario 
Panameño – Bancos Privados

12,982

8,710

6,515

5,346

3,757

3,595

2,720

2,316

2,023

1,767

95,245

Banco % POS.Junio 2015

Banco General

Banistmo

BAC

BANESCO

Multibank

Scotiabank

Banco Aliado

Citibank

Bicsa

Total Sistema

Global Bank

13.6%

9.1%

6.8%

5.6%

3.9%

3.8%

2.9%

2.4%

2.1%

1.9%

100.0%

1

2 22

3

4

5

6

7

8

9

10

8,228

6,524

4,403

3,000

2,374

2,278

2,210

1,465

1,398

1,080

58,672

Banco % POS.Junio 2015

Banco General

Banistmo

BAC

BANESCO

Multibank

Scotiabank

Banco Aliado

Bicsa

Banvivienda

Total Sistema

Global Bank

14.0%

11.1%

7.5%

5.1%

4.0%

3.9%

3.8%

2.5%

2.4%

1.8%

100.0%

1

3

4

5

6

7

8

9

10

9,604 

5,746

3,311

2,819

2,721

2,140

1,331

1,304

1,212

1,107

47,700

Banco % POS.Junio 2015

Banco General

Banistmo

BAC

BANESCO

Multibank

Scotiabank

Banco Aliado

Citibank

Credicirp

Total Sistema

Global Bank

20.1%

12.0%

6.9%

5.9%

5.7%

4.5%

2.8%

2.7%

2.5%

2.3%

100.0%

1

3

4

5

6

7

8

9

10

Total de Activos Cartera de Crédito Total Total Depósitos de Clientes

Cifras en millones US$ y %

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panamá - May.2015
Excluye: Bladex, Banco Nacional de Panamá y Bank of China



Apoyados en Relaciones Con Bancos Corresponsales y de 
Inversión de Primera Línea



Participamos en el Mercado de Valores Panameño Desde 
el Año 2011

Clase de Títulos

Monto de la Emisión:

Monto en circulación

Valor Nominal y Denominaciones:

Tasa de Interés Indicativa:

Forma Pago:

Plazo:

Redención:

Fecha de Emisión:

Hasta US$50,000,000

US$24,832,000

US$1,000

3.25%

Trimestralmente

Hasta 1 año

-

Desde el 14 de noviembre de 2013

PROGRAMA DE VALORES COMERCIALES NEGOCIABLES

Hasta US$40,000,000

US$36,690,000

$100

7 - 7.5%

Trimestralmente

A perpetuidad

A partir del 3er año de la fecha
de emisión de la serie

Desde diciembre de 2011

Valores Comerciales Negociables Acciones Preferidas



Y Actualmente Estamos en Proceso de Aprobación Ante 
la Superintendencia de Mercado de Valores de Una 
Emisión  de Bonos Subordinados Perpetuos

Emisor: Banesco, S.A.

Clase de Títulos:
Monto de la Emisión
Serie A
Valor Nominal y Denominaciones:
Forma Pago:
Plazo:
Redención:
Uso de los Fondos

Ley aplicable

Cláusulas de subordinación
Estructurador:
Agentes de Venta / Puesto Bolsa:
Pago, Registro y Transferencia:
Listado:
Central de Valores:

Bonos Corporativos Subordinados Perpetuos
Hasta US$100,000,000
US$60,000,000
US$1,000
Trimestralmente ( Enero, Abril, Julio y Octubre)
A perpetuidad
Previa autorización de la SBP, a partir del 6° año de la fecha de emisión de la serie
Los fondos netos producto de esta emisión serán utilizados por el Emisor para apoyar financiamiento
del crecimiento esperado de la cartera de préstamos
Se regirán e interpretarán de conformidad con las leyes del Estado de Nueva York, salvo las
disposiciones de subordinación que se regirán e interpretaran de conformidad con las leyes de Panamá
Aplican Cláusulas específicas de subordinación
Prival
MWM - Prival
Banesco, S.A.
Bolsa de Valores de Panamá, S.A.
Central Latinoamericana de Valores, S.A. (LatinClear)    

(*)En caso de darse un Write Down no se pagarán dividendos sobre las acciones comunes  



¡GRACIAS!
Banesco Internacional

FINANZAS

Agosto 2015


